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·La diversita cammerciale ha un'enorme 
importanza per la citta, sia socialmente che 

economicamente [ ...Jogni volta che ci troviamo di 
fronte ad un quartiere urbano dotato di 

un'esuberante varieta e abbondanza di attivita 
commerciali e probabile che si tratti anche di un 

quartiere che conta molte altre specie di diversita: 
varieta di occasioni cuiturali, varieta di aspetti, 

varieta di abitanti e di altri utenti· 
(J. Jacobs, Vita e marte delle grandi ciua, 1969, pp. 137-138) 

Premessa. - Le recenti trasformazioni intervenute nell'apparato distributivo, 
unitamente alia crescente diffusione delle grandi superfid di vendita hanna fatto 
emergere, anche nel nostro paese, un nuovo .modelIo- di articolazione territoria­
Ie delle attivita commerdali. II commercia che tradizionalmente ha privilegiato gli 
spazi intemi ai centri cittadini, .energia dei luoghi» (1) ovvero fondamento del­
l'organizzazione urbana e fonte di ricchezza e rappresentativita per la citta, tende 
oggi in misura crescente (almena nel caso dei beni banalO a collocarsi ai margini 
delle aree urbane, all'intemo di nuovi luoghi della distribuzione delle merd, 
facilmente accessibili alle automobili private e can un elevato grado di visibilita. 
In Lombardia, tale t~asforrnazione ha interessato diffusamente tuna la vasta area 
urbanizzata compresa fra la fascia pedemontana e la linea dei fontanili, rna in 
particolare il territorio a nord di Milano che, per l'eccellente dotazione di grandi 
strutture di vendita (del tutto simile a queUe dei paesi europei pio coinvolti daUa 
moderrnzzazione del commercia), pUG essere assunto come ·modello> di riferi­
menta per rappresentare iI rinnovamento del sistema distributivo. 

Ai nuovi modi di organizzazione delle attivita commerciali si associano mol­
teplici problematiche in grado di generare contrapposizioni di non facile solu­

(") Sebbene iI lavoro sia frotto di riflessioni comuni, COSl come Premessa e Conclusioni, i 
primi tre paragrafi vanno attribuiti a M.L. Faravelli e i successivi a M.A. Cierici. 

(1) Riprendendo la definizione dell'urbanista G. De Carlo, Nelle citta del mondo (1998). 
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zione: i consumatori, ad esempio, possono avere vantaggi in termini di prezzi 
di acquisto, concentrazione e varieta dei prodotti ma, contemporaneamente, 
devono far fronte ai disagi legati al venir meno del consolidato rapporto di 
prossimita fra residenza e punto vendita. Le "nuove centralita· del consumo si 
sostituiscono alle vecchie, rappresentate dalla piazza del mercato e dalle botte­
ghe, provocando se non un vero e proprio "declino commerciale» del centro 
della citta - quantomeno una sua profonda trasformazione, legata alIa forte 
riduzione del numero di esercizi di vendita e alla sostituzione dell'originaria 
eterogeneita dell'offerta commercia Ie con la sempre pili spinta specializzazione 
in pochi beni problematici. 

Nell'ambito di questa generale processo di mutamento, che alcuni geografi 
non esitano a definire .rivoluzione commercia Ie» (Buzzetti, 2001), il territorio 
pavese appare poco coinvolto dallo sviluppo dei nuovi luoghi del consumo e 
tale marginalita 10 rende paradigma di riferimento interessante per rappresenta­
re i caratteri di tutte quelle aree che, come la provincia di hanno oppo­
sto ·resistenza» allo sviluppo incontrollato delle grandi superfici di vendita. 

Questo lavoro si propone di leggere i caratteri del sistema distributivo del 
Pavese, assunto come ambito territoriale diverso dalla provincia e identificato 
dall'aggregazione di alcuni «sistemi locali dellavoro» (d'ora in avanti SLL). Viene 
considerato in pratica un territorio di riferimento non amministrativo, pili adatto 
a delimitare il -campo di attrazione. di una citta capoluogo, definito sulla base 
dei movimenti giornalieri per motivi di lavoro, nell'ipotesi che esista una rela­
zione diretta fra questi ultimi e la mobilita per gli acquisti. Ovviamente la 
domanda di beni non si manifesta solo nei tempi legati ai movimenti pendolari, 
ne la direzione dei flussi di acquisto coincide sempre con quella dei flussi di 
lavoro, tuttavia ultimi - se frequenti ed estesi a buona parte della popo­
lazione - possono efficacemente indicare Ie direzioni prevalenti degli sposta­
menti cosicche it SLL riesce a identificare, con buona approssimazione, anche 
10 spazio all'interno del quale la popolazione compra merci, pili di quanta non 
sia con il riferimento agli astratti confini amministrativi 0 aile vecchie aree com­
merciali delimitate da Tagliacarne. In questo scritto si troveranno pertanto con­
tinui richiami ai rapporti che si deterrninano fra il commercio dei centri capo­
luogo e quello dei comuni appartenenti ai rispettivi SLL, con indubbi vantaggi 
legati non solo alia possibilita di leggere adeguatamente i caratteri dei sistemi 
distributivi (in termini di dotazione e dimensione dei punti vendita, specializza­
zione merceologica, dinamiche di trasformazione), ma anche alla possibilita di 
far emergere Ie relazioni che intercorrono fra la struttura commercia Ie di un'a­
rea e i suoi caratteri insediativi. Analizzare il commercio senza trascurare il terri­
torio che 10 ospita e di fondamentale importanza, specie per coloro che si 
devono occupare della sua pianificazione, in quanto da sempre il settore e sta­
to disciplinato prescindendo dai legami con i caratteri del contesto territoriale 
e, almena fino all'ultima riforma del commercio (2), si e attuata unicamente la 

(2) Si fa riferimento al .decreto Bersani. (114 del 1998), che ha annullato la passata rego­
lamentazione quantitativa-settoriale del commercio contenuta nella 426 del 1971. 
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regolamentazione quantitativa delle attivita di vendita, alia rice rca di un equili­
brio astratto fra domanda e offerta di prodotti. 

La recente ancora limitata) diffusione delle grandi superfici di vendita e 
in grado di modificare i consolidati assetti distributivi del territorio 
commercio tradizionale ha sicuramente subito un notevole ridimensionamento 
rna non e possibile interpretare univocamente tale tendenza e i SLL analizzati 
dimostrano, in forza di cio che sono - cioe in funzione dei loro caratteri intrin­
seci e in conseguenza delle politic he praticate dalle amministrazioni locali ­
una capacita differenziata di resistere aIle "perturbazioni» indotte dalla diffusio­
ne delle grandi superfici di vendita in aree extraurbane. 

Una complessa articolazione del territorio e del commercio. Nella provincia 
di Pavia la competizione fra ambiti agrari e urbanizzati ha dato vita a lIn'orga­
nizzazione territoriale molto diversa da quella dell'area milanese. All'intenso 
viluppo del Milanese settentrionale, risultato dello storico processo di indu­

strializzazione, che ha progressivamente allargato Ie frontiere della dtta, si con­
a sud, il territorio pavese dove ancora oggi e evidente una forte anti­

tesi fra citra e campagna. Anche se lungo Ie principaJi direttrici stradali si osser­
va la diffusione di comportamenti residenziaH lipid della popolazione urbana, 
10 sviluppo edilizio non ha ancora assunto i caratteri di continuira propri dei 
territori milanesi (i fenomeni di conurbazione appaiono limitati) e la trama inse­
diativa, tuttora reticolare, riflette l'originaria orditura agraria tipica della pianura 
irrigua. A partire dagJi anni Trenta la letteratura scientifica nel tentativo di 
dar conto della complessita dei caratteri di questo terri to rio , ha disaggregato la 
provincia di Pavia in tre diverse unita geografiche: Pavese, 01trepo e Lomellina. 

Una trama insediativa con molti piccoli centri che «ruotano» attorno ad alcu­
ni medio-grandi comuni - senza che nessuno di questi sia in grado di esercitare 
un'effettiva .leadership», un diverso assetto geomorfologico, differenti dimensio­
ni della proprieta terriera e una difforme struttura produttiva rappresentano i 
riferimenti principali per tale articolazione territoriale. 

Puo apparire inutile descrivere ancora una volta i caratteri, ampiamente 
delle tre lInita geografiche, tuttavia un breve richiamo aIle molteplici trame 

insediative presenti (fig. 1) consente di porre l'attenzione sugH elementi di lun­
ga durata che hanno strutturato il territorio e condizionato l'organizzazione spa­
ziale del commercio. 

Identificato da una struttura insediativa diffusa, altamente differenziata per 
tipologie (.cassine., borghi, case sparse... ) e in gran parte riconducibile a un 
ordinamento fondiario non unitario, il Pavese e tuttora fortemente caratterizzato 
dal ruolo di dominanza della citta di Pavia. La sua storica egemonia, facilitata 

(3) Si fa riferimento in particolare agli studi di economia agtaria di Medici 0930, 1932) e 
alia letteratura geografica: Landini (952), Pecora (954), Massi (1967), Sta!uppi (1976), Zerbi 
(979) e Leydi e altri (990). La tripartizione della provincia e contenuta anche negJi studi di 
urbanistica piu attenti ai caratteri intrinseci dei territori, in particolare in Lanzani (996) e in 
Palermo (998). 
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dalla poslZlone topografica (di centro fluviale e nodo di convergenza delle 
prindpali direttrici stradali), ancora oggi non viene meno, rna e pur vero che il 
rapporto con una citta metropolitana e internazionale come Milano diventa 
sempre pili problematico, fino al punto di spingere Pavia a ricercare una nuova 
identita rispetto a quella industriale del passato. Attorno alIa grande citta, ai 
nuclei che mantengono una spiccata connotazione rurale e che - dopo un lun­
go periodo di declino demografico sono attualmente interessati da fenomeni 
di ripresa, si affiancano numerosi piccoli centri, collocati lungo Ie prin­
dpaB direttrid stradali e in prossimita del capoluogo, in cui la rilevante crescita 
demografica e produttiva ha determinato intensi processi di trasformazione dei 
«paesaggi sociali» e costruiti (4). 

L'Oltrepo, con la sua originale forma "a cuneo», non costituisce un "armonico 
insieme geografico rna un'unione bizzarra di circoscrizioni amministrative· 
(Medici, 1932, p. 355), in quanta ha caratteri geomorfologid notevolmente diffe­
renziati, capad di riflettersi sia sull'organizzazione dei suoi insediamenti sia sulla 
sua struttura produttiva. A differenza del Pavese, dove la contrapposizione fra 
citta e «costellazione. di piccoli nuclei da vita a un'organizzazione territoriale 
monocentrica, l'Oltrepo si caratterizza per la presenza di insediative mol­
teplici. Aile dtta medio-piccole, &<;poste in successione lungo il margine pede­
montana (Voghera, Casteggio, Broni e Stradella), si contrappongono piccoli bor­
ghi nella fascia di pianura e nella Val Staffora; casali, case sparse e villaggi con 
un tipico impianto planimetrico allungato, in collina e sui rilievi. Questo territo­
rio e tuttora interessato da un declino demografico complessivo che per la prima 

in modo significativo, riguarda anche numerosi comuni di pianura (5), pur 
essendo soprattutto Ie aree montane a dover affrontare i problemi pili gravi con­
nessi allimitato sviluppo produttivo, all'elevata presenza di popolazione anziana 
e al diffuso abbandono del patrimonio edilizio eli antica formazione. 

Una trama urbana notevolmente rarefatta, composta da pochi graneli centri 
urbani, «nodi" delle principali direttrici stradali e ferroviarie, da numerose «cassi­
ne» e da molti piccoli nuclei, fra loro equidistanti, caratterizza per contro la 
Lomellina. Sia per questi caratteri della trama insediativa che riflettono la con­
trapposizione fra due «storici. sistemi produttivi (agricolo, fondato sulla grande 
proprieta terriera e industriale/distrettuale della calzatura), sia per i confini pili 
nettamente definiti dai tracciati d'acqua (Ticino, Sesia e Po), questa territorio rap­
presenta un sistema autonomo, chiuso rispetto al resto della provincia di Pavia e 
in grado di intrattenere pili intense relazioni con la 

(4) E' il caso, ad esempio, di San Martino Siccomario e di Cava Manara, immediatamente 
a sud di Pavia lungo la SS 35 dei Giovi. 

(5) Pra iI 1991 e il 2000, a fronte di un saggio medio annuo di variazione demografica 
dell'intera provincia di Pavia pari a +1,9%0, nell'OltrepO Pavese collinare e montana si registra 
ancora una diminuzione di popolazione (-2,5%0); e comunque l'OltrepO di pianura a far regi­
strare la variazione negativa pili consistente (-3,30/00) trascinata dalla forte riduzione di popa­
lazione dei centri allineati lungo la Padana Inferiore. 

(6) Per questa sua sostanziale autonomia dal resto della provincia di Pavia, la Lomellina 
non viene presa in considerazione nel presente lavoro. 



Maria Luisa Faravelli e Maria Antonietta Clerici 

• 	 Sistemi Locali del Lavoro di riterimento 

Altri Sistemi Locali del Lavoro di riterimento 

~ Sistemi Locali del Lavoro estesi oltre i contini regionali 

Centri urbani e nuclei sparsi •B Autostrade e superstrade 


B Strade regionali primarie e secondarie 


B Ferrovie 


B Corsi d'acqua principali (Po, Ticino, Sesia) 
o Grandi luoghi del commercio extraurbano 

Fig. 	1 - Trame insediative e sistemi locali dellavoro in provincia di Pavia 

o 	 :10 10K.. 
=~~ 

Vecchie e nuove polarita commerciali nel territorio pavese 43 

dalla poslZlone topografica (di centro fluviale e nodo di convergenza delle 
prindpali direttrici stradali), ancora oggi non viene meno, rna e pur vero che il 
rapporto con una citta metropolitana e internazionale come Milano diventa 
sempre pili problematico, fino al punto di spingere Pavia a ricercare una nuova 
identita rispetto a quella industriale del passato. Attorno alIa grande citta, ai 
nuclei che mantengono una spiccata connotazione rurale e che - dopo un lun­
go periodo di declino demografico sono attualmente interessati da fenomeni 
di ripresa, si affiancano numerosi piccoli centri, collocati lungo Ie prin­
dpaB direttrid stradali e in prossimita del capoluogo, in cui la rilevante crescita 
demografica e produttiva ha determinato intensi processi di trasformazione dei 
«paesaggi sociali» e costruiti (4). 

L'Oltrepo, con la sua originale forma "a cuneo», non costituisce un "armonico 
insieme geografico rna un'unione bizzarra di circoscrizioni amministrative· 
(Medici, 1932, p. 355), in quanta ha caratteri geomorfologid notevolmente diffe­
renziati, capad di riflettersi sia sull'organizzazione dei suoi insediamenti sia sulla 
sua struttura produttiva. A differenza del Pavese, dove la contrapposizione fra 
citta e «costellazione. di piccoli nuclei da vita a un'organizzazione territoriale 
monocentrica, l'Oltrepo si caratterizza per la presenza di insediative mol­
teplici. Aile dtta medio-piccole, &<;poste in successione lungo il margine pede­
montana (Voghera, Casteggio, Broni e Stradella), si contrappongono piccoli bor­
ghi nella fascia di pianura e nella Val Staffora; casali, case sparse e villaggi con 
un tipico impianto planimetrico allungato, in collina e sui rilievi. Questo territo­
rio e tuttora interessato da un declino demografico complessivo che per la prima 

in modo significativo, riguarda anche numerosi comuni di pianura (5), pur 
essendo soprattutto Ie aree montane a dover affrontare i problemi pili gravi con­
nessi allimitato sviluppo produttivo, all'elevata presenza di popolazione anziana 
e al diffuso abbandono del patrimonio edilizio eli antica formazione. 

Una trama urbana notevolmente rarefatta, composta da pochi graneli centri 
urbani, «nodi" delle principali direttrici stradali e ferroviarie, da numerose «cassi­
ne» e da molti piccoli nuclei, fra loro equidistanti, caratterizza per contro la 
Lomellina. Sia per questi caratteri della trama insediativa che riflettono la con­
trapposizione fra due «storici. sistemi produttivi (agricolo, fondato sulla grande 
proprieta terriera e industriale/distrettuale della calzatura), sia per i confini pili 
nettamente definiti dai tracciati d'acqua (Ticino, Sesia e Po), questa territorio rap­
presenta un sistema autonomo, chiuso rispetto al resto della provincia di Pavia e 
in grado di intrattenere pili intense relazioni con la 

(4) E' il caso, ad esempio, di San Martino Siccomario e di Cava Manara, immediatamente 
a sud di Pavia lungo la SS 35 dei Giovi. 

(5) Pra iI 1991 e il 2000, a fronte di un saggio medio annuo di variazione demografica 
dell'intera provincia di Pavia pari a +1,9%0, nell'OltrepO Pavese collinare e montana si registra 
ancora una diminuzione di popolazione (-2,5%0); e comunque l'OltrepO di pianura a far regi­
strare la variazione negativa pili consistente (-3,30/00) trascinata dalla forte riduzione di popa­
lazione dei centri allineati lungo la Padana Inferiore. 

(6) Per questa sua sostanziale autonomia dal resto della provincia di Pavia, la Lomellina 
non viene presa in considerazione nel presente lavoro. 
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La tripartizione precedentemente richiamata, gia riferimento per la pianifica­
zione territoriale degli ann1 Sessanta, viene assunta anche d:.l recente Program­

l'insediamento delle attivita commerdali della Regione Lombardia (7) il 
sulla base dell'applicazione di un complesso modello econometrico (8), 
la provincia in tre «unita territoriali. praticamente corrispondenti con Ie 

classiche unita gcografiche. L'assunzione dell'ipotesi di coincidenza fra geogra­
fia del lavoro e geografia del commercia - cioe di una sostanziale convergenza 
fra flussi per lavoro e flussi per acquisti - ha indotto tuttavia a non considerare 
tali unita e a privilegiare una disaggregazione pili articolata (i (9), maggior­
mente rispondente alia complessa organizzazione del territorio. Sono stati con­
siderati, pili in particolare, non tutti gli otto SLL in cui e divisa la provincia di 
Pavia, ma solo tre di essi (Pavia, Voghera, Stradella: fig. 1), che identificano 
rispettivamente i1 Pavese geografico e quell a parte dell'Oltrepo (colIinare e di 
pianura), storicamente unita ad esso da intense relazioni, mentre, per la sua 
autonomia, la Lomellina e stata del tutto trascurata. Se non altro per il molo di 
citta capoluogo, Pavia «controlla» un territorio vasto che va ben oltre il suo SLL; 
tuttavia, a causa della concorrenza esercitata da Milano e del relativo isolamen­
to della Lomellina, essa ha potu to pill facilmente estendere l'influenza proprio 
in direzione dell'Oltrepo. Del resto aIcuni studiosi (Zerbi e Tagliacarne) gia 
negli anni Settanta identificavano il Pavese come territorio a forma di parabola, 
·a.~>'-'La- verso l'Oltrepo e con ..fuoco» in Pavia, prefigurando un rapporto prefe­
renziale frd i due ambiti - che oggi s1 e rafforzato ulteriormente per la presenza 
delle grandi suoerfici di vendita attorno a Voghera. Queste ultime rappresenta­

dei flussi di acquisto che contribuiscono, da un lato, a 
antiche relazioni preferenzialitra Pavese e Oltrepo, dall'altro a 

ridefinire i rapporti di gerarchia tra la citta di Pavia e il suo vasto intorno. Alia 
..novita· del riferimento territoriale e stata associata una dupJice classificazione 
delle attivita di vendita, in base alia quale i prodotti sono stati 
prima su base merceologica e successivamente in funzione della trequenza con 
la quale essi vengono domandati (infra, in Appendice). Tutto cio ha consentito 
di ragionare contemporaneamente sulla specializzazione commercia Ie e sulla 
conseguente capacita di un luogo di parsi come centro di richiamo per i consu­
matari (0). La scelta falta va nella direzione di acquisire e1ementi per non 
banalizzare la lettura dei caraHeri commerciali di un'area, come invece inevita­
bilmente accade allorche si assume come riferimento iI contenuto della recente 

(7) Contenuto nel regolamento regionale 312000 (di attuazione della legge region ale 14 
del 23 luglio 1999) per il settore del commercio. 

(8) Per una descrizione pili approfondita della metodologia adottata che ha portato alla 
suddivisione della Lombardia in 21 .unita territoriali", si rimanda a IReR (1998) e all'allegato 1 
del regolamento regionale 312000. 

(9) Per la definizione di ,sistema locale dellavoro., 5i rimanda a Martellato c Sforzi 0990, 
pp. 11-17). 

(10) La presenza di prodotti specializzati a bassa di acquisto genera, ad esem­
pio, flussi di domanda menD ripetuti rna sicuramente di piii ampia .portata. rispetto a quelli 
indotti dai prodotti specializzati ad alta frequenza di acquisto. 
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normativa di riforma delle attivita di vendita. Essa prevede, in sostituzione delle 
vecchie (e numerose) tabelle merceologiche, solo due tipologie di prodotti (ali­
mentari e non alimentarO e di conseguenza induce letture del commercio trop­
po semplificate, generali, finalizzate Forse a risolvere problemi amministrativi e 
a favorire la competitivita fra negozi (11), ma non certo a far emergere Ie spe­
cializzazioni (vocazioni) commerciali di un'area ne ad avanzare ipotesi sulle 
frequenze di acquisto e sulle gerarchie dei sistemi distributivi (12). 

Trasformazione e specializzazione del commercio -tradizionale·. - Gli studi 
recenti sull'assetto del commercio in Lombardia (13) sono concordi nel 

considerare la provincia di Pavia come realta altamente problematica, in quanta 
la limitata diffusione delle superfici di vendita «moderne· (in questa lavoro tutte 
queIle di superficie ai 400 m2) (14) non ha giocato per nulla a favore 
della tenuta del suo commercio tradizionale che e state comunque coinvolto da 
un pesante ridimensionamento. II calc del numero dei punti di vendita e 
addetti si e manifestato, infatti, con una intensita tale da contrapporre sorpren­
dentemente questa territorio alia vasta area urbanizzata lombarda (compresa tra 
la fascia pedemontana e la linea dei fontanili), ugualmente interessata dalla 
riduzione delle attivita di vendita tradizionali, ma in misura di gran lunga infe­
riare a quanta si e verificato nella provincia di Pavia (tab. O. AI fine di '-V.):;W~l" 
piu in dettaglio Ie modalita di trasformazione del commercio, e opportuno con­
siderare in prima istanza i comportamenti dei centri capoluogo rispetto a quelli 
dei comuni appartenenti ai rispettivi S11 e notare come Pavia, Voghera e Stra­
della manifestino tendenze difformi per quanto concerne it ridimensionamento 
del loro commercio. II tessuto distributivo dei tre .capoluoghi. si contrae, ma 
solo nel caso d1 Voghera iI fenomeno diviene particolarmente evidente; Ie altre 
due citta appaiono per contro sostanzialmente "protette. dallo sviluppo delle 
grandi superfici commerciali, in quanto la riduzione delle loro unita locali (fra il 

e il 1996) e stata pili contenuta (Pavia -18,3%, Stradella -18,8%), non solo 
rispetto a quella che ha caratterizzato il comune di Voghera (-23,2%), letteral­
mente ·assediato» dalle forme distributive moderne (15), ma anche rispetto 

(11) In quanto consente operatori del commercio di sperimentare la vendita di un 
mix di prodotti liberamente scelti c quindi potenzialmente in grado di adattarsi ai 
mutamenti dei modelli di consumo, nonche capaci di ricreare nuove complementarita di 
assortimento. 

(12) Ne tanto menD a interpretare Ie logiche localizzative delle attivita di vendita, che 
richiedono una riflessione congiunta sulle tipologie di beni e sulle forme distributive. 

(13) IReR (1998) e CCIAA di Pavia (2000). 
(14) Con cio non 5i vuole per nulla sostenere che il criterio di differenziazione tra com­

mercio -tradizionale. «400 m') e .moderno. (>400 m') sia la superflcie, rna solo che e possibi­
Ie associare aile grandi dimensioni maggiori caratteri di efficienza in tennini di prezzi dei pro­
dotti venduti, spessore degli assortimenti, modaliti espositive e organizzative. 

(15) Come il grande centro commerciale .IPER Montebello. (974) a Montebello della Bat­
taglia e iI parco commercia Ie -I.e Casdne- (1999) a Casei Gerola. 
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La tripartizione precedentemente richiamata, gia riferimento per la pianifica­
zione territoriale degli ann1 Sessanta, viene assunta anche d:.l recente Program­
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prima su base merceologica e successivamente in funzione della trequenza con 
la quale essi vengono domandati (infra, in Appendice). Tutto cio ha consentito 
di ragionare contemporaneamente sulla specializzazione commercia Ie e sulla 
conseguente capacita di un luogo di parsi come centro di richiamo per i consu­
matari (0). La scelta falta va nella direzione di acquisire e1ementi per non 
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bilmente accade allorche si assume come riferimento iI contenuto della recente 

(7) Contenuto nel regolamento regionale 312000 (di attuazione della legge region ale 14 
del 23 luglio 1999) per il settore del commercio. 

(8) Per una descrizione pili approfondita della metodologia adottata che ha portato alla 
suddivisione della Lombardia in 21 .unita territoriali", si rimanda a IReR (1998) e all'allegato 1 
del regolamento regionale 312000. 

(9) Per la definizione di ,sistema locale dellavoro., 5i rimanda a Martellato c Sforzi 0990, 
pp. 11-17). 

(10) La presenza di prodotti specializzati a bassa di acquisto genera, ad esem­
pio, flussi di domanda menD ripetuti rna sicuramente di piii ampia .portata. rispetto a quelli 
indotti dai prodotti specializzati ad alta frequenza di acquisto. 

Vecchie e nuove polarita commerciali nel territorio pavese 45 

normativa di riforma delle attivita di vendita. Essa prevede, in sostituzione delle 
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(15) Come il grande centro commerciale .IPER Montebello. (974) a Montebello della Bat­
taglia e iI parco commercia Ie -I.e Casdne- (1999) a Casei Gerola. 
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all'intera provincia (-20%, tab. 1). Ne consegue un mutamento della capacita 
dei capoluoghi di svolgere il ruolo di citta-mercato nei confronti dei rispettivi 
SLL: Pavia e Stradella riescono ancora a mantenere I'antica centralita, mentre la 
forte concorrenzialita fra botteghe e grandi superfici di vendita extraurbane ha 
irrimediabilmente compromesso la passata egemonia commerciale di Voghera 
(6). II processo di modernizzazione del sistema distributivo diventa COS! la 
causa di una nuova geografia delle polarita commerciali, nel cui ambito Voghe­
ra non appare pili in grado di concentrare punti di vendita e addetti in misura 
adeguata rispetto alia sua popolazione residente. I tre capoluoghi hanno invece 
comportamenti analoghi per quanta riguarda la non omogenea intensita di 
riduzione delle unita locali e degli addetti. In tutti, rna specie a Voghera, si 
sono persi 0991-1996) pili posti di lavoro che .Iuoghi di lavoro. (cioe pili 
addetti che unita locali) e cio ha fatto emergere problematiche occupazionali 
nel commercio che si aggiungono a quelle gia esistenti legate al forte ridimen­
sionamento dell'apparato industriale. II fenomeno non coinvolge in misura ana­
loga tutti gli aggregati merceologici, poiche alcuni (alimentari a Voghera, abbi­
gliamento e calzature a Pavia) fanno registrare un andamento opposto - pre­
sentano saggi di variazione degli addetti negativi, rna comunque inferiori a 
quelli relativi aile unita locali. Sia pure nell'ambito di un commercio ancora lar­
gamente dominato dal piccolo negozio (7), sembra essersi COS! realizzato un 
processo di crescita della dimensione media dei punti di vendita, indotto anche 
dall'affermazione di nuove formule gestionali che utilizzano molto lavoro 
dipendente, quali franchising e .libero servizio•. Un ulteriore elemento che 
accomuna i tre capoluoghi e rappresentato dal fatto di avere un'offerta di pro­
dotti alimentari sempre meno consistente e in continua contrazione a tutto van­
taggio delle altre specializzazioni. Nel caso di Pavia, pili della meta delle unita 
locali offre beni per la persona e, all'interno di questo grande aggregato, 
appaiono particolarmente rappresentati quelli per la cultura (tab. 2): questi ulti­
mi, pur nell'ambito del generalizzato calo numerico delle unita locali (-18,3% 
fra il 1991 e il 1996), hanno subito un minor ridimensionamento (-6,2%) e con­
tinuano COS! a caratterizzare il commercio della citta, in stretta relazione con il 
suo ruolo di centro universitario, capoluogo di provincia e luogo di residenza 
per molti lavoratori qualificati che gravitano su Milano (8). 

La rilevante presenza di negozi specializzati in beni per la persona non 
caratterizza solo Pavia, rna anche Voghera, dove la maggior parte dei punti di 
vendita offre tali prodotti (tab. 2). Un pili attento esame dei dati consente tutta­
via di osservare come tale connotazione sia da ricondurre al comportamento 
del solo aggregato abbigliamento e calzature (che concentra pili della meta del­

(16) Come si vedra successivamente con il calcolo degli indici di centraliti commerciale 
(tab. 5), 

(17) II commercio di Pavia e connotato dalla piccola dimensione (78 m'), con una media 
di due addetti per unita locale, ad eccezione dei negozi di pasticceria e pellicceria che nel 
1996 hanno rispettivamente una media di 6 e 18 addetti. 

(18) La percentuale di uniti locali che a Pavia offrono beni per la cultura passa, fra il 
1991 e il 1996, da 5,7% a 7,9%. 
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sono persi 0991-1996) pili posti di lavoro che .Iuoghi di lavoro. (cioe pili 
addetti che unita locali) e cio ha fatto emergere problematiche occupazionali 
nel commercio che si aggiungono a quelle gia esistenti legate al forte ridimen­
sionamento dell'apparato industriale. II fenomeno non coinvolge in misura ana­
loga tutti gli aggregati merceologici, poiche alcuni (alimentari a Voghera, abbi­
gliamento e calzature a Pavia) fanno registrare un andamento opposto - pre­
sentano saggi di variazione degli addetti negativi, rna comunque inferiori a 
quelli relativi aile unita locali. Sia pure nell'ambito di un commercio ancora lar­
gamente dominato dal piccolo negozio (7), sembra essersi COS! realizzato un 
processo di crescita della dimensione media dei punti di vendita, indotto anche 
dall'affermazione di nuove formule gestionali che utilizzano molto lavoro 
dipendente, quali franchising e .libero servizio•. Un ulteriore elemento che 
accomuna i tre capoluoghi e rappresentato dal fatto di avere un'offerta di pro­
dotti alimentari sempre meno consistente e in continua contrazione a tutto van­
taggio delle altre specializzazioni. Nel caso di Pavia, pili della meta delle unita 
locali offre beni per la persona e, all'interno di questo grande aggregato, 
appaiono particolarmente rappresentati quelli per la cultura (tab. 2): questi ulti­
mi, pur nell'ambito del generalizzato calo numerico delle unita locali (-18,3% 
fra il 1991 e il 1996), hanno subito un minor ridimensionamento (-6,2%) e con­
tinuano COS! a caratterizzare il commercio della citta, in stretta relazione con il 
suo ruolo di centro universitario, capoluogo di provincia e luogo di residenza 
per molti lavoratori qualificati che gravitano su Milano (8). 

La rilevante presenza di negozi specializzati in beni per la persona non 
caratterizza solo Pavia, rna anche Voghera, dove la maggior parte dei punti di 
vendita offre tali prodotti (tab. 2). Un pili attento esame dei dati consente tutta­
via di osservare come tale connotazione sia da ricondurre al comportamento 
del solo aggregato abbigliamento e calzature (che concentra pili della meta del­

(16) Come si vedra successivamente con il calcolo degli indici di centraliti commerciale 
(tab. 5), 

(17) II commercio di Pavia e connotato dalla piccola dimensione (78 m'), con una media 
di due addetti per unita locale, ad eccezione dei negozi di pasticceria e pellicceria che nel 
1996 hanno rispettivamente una media di 6 e 18 addetti. 

(18) La percentuale di uniti locali che a Pavia offrono beni per la cultura passa, fra il 
1991 e il 1996, da 5,7% a 7,9%. 
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Ie unlta locali e degli addettO e come, soprattutto, sia il risultato di un processo 
di trasformazione del commercio piu recente: ancora nel 1991 il comune aveva 
un'offerta di beni per la persona meno sviluppata (19). Sia pur con valori delle 
unita locali e degli addetti nettamente inferiori e senza Significative modificazio­
ni nel periodo analizzato, gli stessi prodotti specializzano anche il commercio 
di Stradella, rna gli elementi che meglio identificano il tessuto distributivo di 
questa citta sono altri, quali la persistenza di una buona dotazione di prodotti 
alimentari (I'aggregato concentra nel 1996 la pili alta percentuale di unita locali 
e addetti del comune) e l'elevata specializzazione (rispetto agli altri ambiti con­
siderati e alIa provincia) nella vendita di beni durevoli come auto, mota e altri 
macchinari (20). 

Allorche si sposta l'attenzione dai capoluoghi ai comuni del rispettivi SLL, si 
osserva una maggior specializzazione di questi ultimi ne! com­
mercio alimentare: fenomeno particolarmente evidente nel caso del SLL di Stra­
della dove, ancora nel 1996, ben il 4()OAl delle unitil. locali vende tali pradotti 
(tab. 2) (21). Le considerazioni sulle specializzazioni merceologiche SWo;teris(:o­
no, in sintt':si, una prima lettura dell'assetto del sistema distributivo all'interno 
del territorjo considerato, dove risaltano sostanziali differenze di comportamen­
to fra i capoluoghi. La componente alimentare e fortemente rappresentata solo 
a Stradell;1 mentre negli altri due comuni, sia pure in presenza di reti distributi­
ve di diversa consistenza (queUa di Pavia e il doppio di quella di Voghera), e ~ onnai prevalente il commercio non alimentare.

'-' 
'N COl1siderazioni analoghe si possono fare applicando la seconda cIassificazio­
.~ ne che raggruppa i punti di vendita sulla base delle frequenze d'acquisto dei 
VJ 

v pradotti e del conseguente Hvello di mobilita dei consumatori (tab. 3). Anche in 
co questo caso i tre SLL sono caratterizzati da una rete commerciale non specializ­"5 

...; ;:l '" zata e fortemente connotata dall'offerta di beni di largo consumo a elevata fre­t::--o 
v c

--0 , ­ queq~a di acquisto (22), mentre, se si considerano solo i comuni capoluogo 
--00 

(centri del rispettivi SLL), i caratteri cambiano e diviene evidente una netta spe­~] 
.:.:: S cializzazione nei beni a media e a bassa frequenza di acquisto, cioe in quei co .. 
iS~ domandati piu saltuariamente (editoria, oggetti d'arte ... ), che-c 
'~ .~ rendono Ie tre realta Pavia e Voghera) luoghi di acquisto per bacini di 
'2 c: 
;::) iIJ utenza piu estesi. Sembra delinearsi piuttosto chiaramente l'immagine di uno 
·c S -a .§ spazio delle attivitii di vendita all'interno del quale si determina una forte con­
'" ~v v trapposizione fra centro e periferia, riconducibile ancora al «cIassico· paradigma 
.c: ~- christalleriano, in base al quale e forte il ruolo gerarchico dei capoluoghi nei ilt:: confronti dei piccoli comuni delle rispettive frange. ~~ 
II ·c 

co 
~--o 
- ;:lo~ ._'" 
U C 
c .9 
- N (19) Nel 1991 solo i1 48,2% delle unita locali di voghera contro i1 51,1% di Pavia. v [;!


c;l 0 (20) Si tratta soprattutto di macchinari agricoli: talc specializzazione si riflette anche in 
.. ..0
Vc_co alcune storiche fiere locali quali queUe di San Contardo e San Contardino (Broni e Stmdella). 
iIJ V 
OOv (21) Si osservi come all'interno del SLL di Stradella ci siano ancom nel 1996 ben 64,S uniti! 
v l::J locali alimentari ogni 100 non alimentari, quasi il doppio rispetto al SLL di Voghera (tab. 2).-co 0'" (22) Per i quali e ovviamente fondamentale la prossimitil fra residenza e punto di vendita. ;g~ 
.. vv ~ 
~ c o 0 
~H:. 
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Ie unlta locali e degli addettO e come, soprattutto, sia il risultato di un processo 
di trasformazione del commercio piu recente: ancora nel 1991 il comune aveva 
un'offerta di beni per la persona meno sviluppata (19). Sia pur con valori delle 
unita locali e degli addetti nettamente inferiori e senza Significative modificazio­
ni nel periodo analizzato, gli stessi prodotti specializzano anche il commercio 
di Stradella, rna gli elementi che meglio identificano il tessuto distributivo di 
questa citta sono altri, quali la persistenza di una buona dotazione di prodotti 
alimentari (I'aggregato concentra nel 1996 la pili alta percentuale di unita locali 
e addetti del comune) e l'elevata specializzazione (rispetto agli altri ambiti con­
siderati e alIa provincia) nella vendita di beni durevoli come auto, mota e altri 
macchinari (20). 

Allorche si sposta l'attenzione dai capoluoghi ai comuni del rispettivi SLL, si 
osserva una maggior specializzazione di questi ultimi ne! com­
mercio alimentare: fenomeno particolarmente evidente nel caso del SLL di Stra­
della dove, ancora nel 1996, ben il 4()OAl delle unitil. locali vende tali pradotti 
(tab. 2) (21). Le considerazioni sulle specializzazioni merceologiche SWo;teris(:o­
no, in sintt':si, una prima lettura dell'assetto del sistema distributivo all'interno 
del territorjo considerato, dove risaltano sostanziali differenze di comportamen­
to fra i capoluoghi. La componente alimentare e fortemente rappresentata solo 
a Stradell;1 mentre negli altri due comuni, sia pure in presenza di reti distributi­
ve di diversa consistenza (queUa di Pavia e il doppio di quella di Voghera), e ~ onnai prevalente il commercio non alimentare.

'-' 
'N COl1siderazioni analoghe si possono fare applicando la seconda cIassificazio­
.~ ne che raggruppa i punti di vendita sulla base delle frequenze d'acquisto dei 
VJ 

v pradotti e del conseguente Hvello di mobilita dei consumatori (tab. 3). Anche in 
co questo caso i tre SLL sono caratterizzati da una rete commerciale non specializ­"5 

...; ;:l '" zata e fortemente connotata dall'offerta di beni di largo consumo a elevata fre­t::--o 
v c

--0 , ­ queq~a di acquisto (22), mentre, se si considerano solo i comuni capoluogo 
--00 

(centri del rispettivi SLL), i caratteri cambiano e diviene evidente una netta spe­~] 
.:.:: S cializzazione nei beni a media e a bassa frequenza di acquisto, cioe in quei co .. 
iS~ domandati piu saltuariamente (editoria, oggetti d'arte ... ), che-c 
'~ .~ rendono Ie tre realta Pavia e Voghera) luoghi di acquisto per bacini di 
'2 c: 
;::) iIJ utenza piu estesi. Sembra delinearsi piuttosto chiaramente l'immagine di uno 
·c S -a .§ spazio delle attivitii di vendita all'interno del quale si determina una forte con­
'" ~v v trapposizione fra centro e periferia, riconducibile ancora al «cIassico· paradigma 
.c: ~- christalleriano, in base al quale e forte il ruolo gerarchico dei capoluoghi nei ilt:: confronti dei piccoli comuni delle rispettive frange. ~~ 
II ·c 

co 
~--o 
- ;:lo~ ._'" 
U C 
c .9 
- N (19) Nel 1991 solo i1 48,2% delle unita locali di voghera contro i1 51,1% di Pavia. v [;!


c;l 0 (20) Si tratta soprattutto di macchinari agricoli: talc specializzazione si riflette anche in 
.. ..0
Vc_co alcune storiche fiere locali quali queUe di San Contardo e San Contardino (Broni e Stmdella). 
iIJ V 
OOv (21) Si osservi come all'interno del SLL di Stradella ci siano ancom nel 1996 ben 64,S uniti! 
v l::J locali alimentari ogni 100 non alimentari, quasi il doppio rispetto al SLL di Voghera (tab. 2).-co 0'" (22) Per i quali e ovviamente fondamentale la prossimitil fra residenza e punto di vendita. ;g~ 
.. vv ~ 
~ c o 0 
~H:. 
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ture. Lungo i principaH tracciati viari, in particolare Iaddove si localizzano i cen­
tri commerciali, Ie attivita di vendita manifestano generalmente segni di mag­
giore tenuta mentre, nei comuni Iontani dalla grande viabilita dalla grande 
citta), esse sono soggette a forte ridimensionamento per effetto dell'attrattivita 
ad ampio raggio esercitata dal commercio moderno. 

La polarizzazione del commercio «moderno». - Nella citta contemporanea Ie 
attivita di vendita tendono a invadere il territorio e ad abbandonare sempre pili 
Ie vie e Ie piazze del centro urbano per rinchiudersi nei grandi luoghi del com­
mercio posti all'esterno. Tale trasformazione coinvolge ormai anche il territorio 
pavese, dove Ie grandi superfici di vendita e i «nastri commerciali. extraurbani 
diventano sempre piu elementi di «perturbazione. dei consolidati assetti, nono­
stante che la provincia di Pavia nel suo complesso continui a configurarsi come 
una delle realta lombarde meno colpite dal processo di modernizzazione del 
sistema distributivo (30). Non tutto il territorio e pero interessato dalla diffusio­
ne del commercio moderno; l'assetto spaziale dei nuclei urbani (fra loro ben 
distanziati), la forte presenza di piccoli centri (31), i connotati infrastrutturali e 
geomorfologici, i processi di sviluppo (residenziali e industriali) concentrati in 
pochi siti sono tra i fattori che maggiormente hanno frenato la diffusione delle 
grandi superfici di vendita e favorito la loro polarizzazione nei capoluoghi rna, 
soprattutto, nei comuni ad essi contigui collocati lungo la viabilita principale. 

Ne deriva un'organizzazione spaziale molto diversa da quella diffusa pro­
pria dell'area milanese e della fascia pedemontana, in quanto sia il SLL di Pavia 
sia quelli di Voghera e Stradella sono caratterizzati da un assetto fortemente 
squilibrato, all'interno del Quale sl manifesta una netta contrapposizione fra Ie 
numerose realta completamente prive di commercio moderno e quelle, poche, 
ottimamente dotate di grandi superfici di vendita e che continuano a fare scelte 
orientate ad un loro ulteriore sviluppo (32), con ovvie conseguenze sui consu­
mo di suolo, sull'incremento del traffico e sull'impoverimento della rete distri­
butiva tradizionale. I comuni Immediatamente adiacenti ai capoluoghi hanno 
praticato da sempre politiche particolarmente favorevoH all'insediamento delle 
grandi superfici di vendita, con il risultato di dar vita a nuove polarita del com­
mercio, .agganciate. ai principali assi stradaH di attraversamento. Appena fuori 

(30) I livelli di dotazione di commercio moderno della provincia di Pavia sono fra i pili 
bassi della 1ombardia; cia trova conferma nel valore assumo dall'indice di densita commer­
ciale relativo a supermercati e ipermercati (pari a 124 m' di superficie di vendita per 1.000 
abitami nell996) che, sia pure in continuo aumento negli ultimi anni, si mamiene ancora lar­
gamente al di sotto del cOrrispondente valore medio regionale (neI1996 pari a 143). 5i riman­
da al riguardo a CClAA di Pavia (2000, pp. 181-213). 

(31) 92 dei 190 comuni della provincia di Pavia hanno meno di 1.000 abitanti. 
(32) E' iI caso, ad esempio, di San Martino Siccomario, il cui forte sviluppo commerciale 

deriva da precise scelte operate dail'amministrazione comunale gia a partire dagli anni Ottan­
tao 10 strumemo urbanistico, in questa casa, ha paiesemente favorito l'insediamento di grandi 
superfici di vendita lungo la S5 35, grazie al cambiamento della destinazione d'uso di aree da 
commerciali all'ingrosso a genericamente commerciali. 
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voghera, lungo la Padana Inferiore, un recente parco commerciale da un lato e 
una vera e propria strada-mercato dall'altro esercitano un'ampia influenza sul­
l'Oltrepo coIlinare e montano, nonche sullo stesso territorio pavese. Una note­
vole eterogeneita e una forte polarizzazione del commercio moderno caratteriz­
zano anche la direttrice dei Giovi (SS 35), che attraversa un'area contraddistinta 
da intensa crescita edilizia e demografica (33). Nel tratto immediatamente a sud 
di Pavia, la successione senza soluzione di continuita delle grandi superfici di 
vendita (tra Borgo Ticino e Cava Manara) da vita ad una vera e propria strada­
mercato con un aitissimo indice di densita commerciale (34), mentre nel tratto 
a nord si puo notare una pressoche completa assenza di commercio moderno, 
che lascia intravedere forti legami di dipendenza dall'area milanese. 

La presenza della grande distribuzione e nel complesso poco legata al molo 
dei centri principaJi, COS! Pavia e Voghera sono oggi in grado di mantenere un 
ruolo di centralita nei confronti delle aree circostanti solo per Ie funzioni di 
livello pili elevato (amministrative, finanziarie, assistenziali e sco!astiche), rna 
non per quanta riguarda il commercio moderno. Nonostante che Ie scelte della 
pianificazione urbanistica non abbiano mai esplicitamente favorito la grande 
distribuzione, Pavia ha una discreta dotazione di strutture di vendita medie e 
grandi, rna con caratteri tali - localizzazione prevalentemente interstiziale, 
minor visibilita, superficie complessiva inferiore - da determinare un livello di 
attrattivita commerciale decisamente minore, non solo rispetto a quello di alcu­
ni comuni limitrofi, ma anche rispetto a quello della stessa Voghera. 

II processo di modernizzazione che ha riguardato il commercio risulta per­
tanto re!ativamente indipendente dalla dimensione demografica dei comuni e 
se mai piu legato alle vicende urbanistiche, allo stato della viabilita e ai caratteri 
dell'assetto insediativo (35). Non sembrano esserci prospettive di mutamento a 
breve termine, in quanta Ie recenti proposte di localizzazione di nuove struttu­
re di vendita attorno a Pavia tendono a rafforzare I'attuale «modelIo» - che con­
trappone Ie aree periurbane (Borgarello a nord, San Martino Siccomario a sud) 
alla grande citta. Se la presenza diffusa dei centri commercia Ii nell'area milane­
se potrcbbe migliorare la «vivibilita delle aree periferiche ad alta densita abitati­
va restituendo ai centri storici quella vitalita originaria soffocata dai problemi 
delI'inquinamento, del traffico e del degrado urbanistico. (Vona, 1992, p. 
nel caso del SLL di Pavia (rna soprattutto in quello di Voghera) I'ulteriore con­
centrazione di grandi superfici di vendita, fuori dal nucIeo urbano, accentue­

(33) II saggio medio annuo di variazione demografica fra il 1991 e il 1996 e qui positivo 
(pari a +23,9%0) e superiore a quello relativo ad ogni altra direttrke stradaIe in uscita da 
Pavia; per contro la Padana Inferiore comincia ad essere interessata da fenomeni di declino 
demografico. 

(34) Pari a 2.283 m' di superficie di vendita per 1.000 abitanti nel 1996. 
(35) I caratteri territoriali del commercio qui richiamati sono diversi da quelli della Lomei­

lina, che ha un "modello> di commercio moderno pili fortemente basato sulla polarizzazione 
delle grandi strutture di vendita all'interno dei principali nuclei urbani; in quest'area, qUindi, 
Ie scelte localizzative degli operatori commerciali sembrano aver rispettato maggiormente l'as­
setto gerarchico dei nuclei urbani. 
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praticato da sempre politiche particolarmente favorevoH all'insediamento delle 
grandi superfici di vendita, con il risultato di dar vita a nuove polarita del com­
mercio, .agganciate. ai principali assi stradaH di attraversamento. Appena fuori 

(30) I livelli di dotazione di commercio moderno della provincia di Pavia sono fra i pili 
bassi della 1ombardia; cia trova conferma nel valore assumo dall'indice di densita commer­
ciale relativo a supermercati e ipermercati (pari a 124 m' di superficie di vendita per 1.000 
abitami nell996) che, sia pure in continuo aumento negli ultimi anni, si mamiene ancora lar­
gamente al di sotto del cOrrispondente valore medio regionale (neI1996 pari a 143). 5i riman­
da al riguardo a CClAA di Pavia (2000, pp. 181-213). 

(31) 92 dei 190 comuni della provincia di Pavia hanno meno di 1.000 abitanti. 
(32) E' iI caso, ad esempio, di San Martino Siccomario, il cui forte sviluppo commerciale 

deriva da precise scelte operate dail'amministrazione comunale gia a partire dagli anni Ottan­
tao 10 strumemo urbanistico, in questa casa, ha paiesemente favorito l'insediamento di grandi 
superfici di vendita lungo la S5 35, grazie al cambiamento della destinazione d'uso di aree da 
commerciali all'ingrosso a genericamente commerciali. 
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voghera, lungo la Padana Inferiore, un recente parco commerciale da un lato e 
una vera e propria strada-mercato dall'altro esercitano un'ampia influenza sul­
l'Oltrepo coIlinare e montano, nonche sullo stesso territorio pavese. Una note­
vole eterogeneita e una forte polarizzazione del commercio moderno caratteriz­
zano anche la direttrice dei Giovi (SS 35), che attraversa un'area contraddistinta 
da intensa crescita edilizia e demografica (33). Nel tratto immediatamente a sud 
di Pavia, la successione senza soluzione di continuita delle grandi superfici di 
vendita (tra Borgo Ticino e Cava Manara) da vita ad una vera e propria strada­
mercato con un aitissimo indice di densita commerciale (34), mentre nel tratto 
a nord si puo notare una pressoche completa assenza di commercio moderno, 
che lascia intravedere forti legami di dipendenza dall'area milanese. 

La presenza della grande distribuzione e nel complesso poco legata al molo 
dei centri principaJi, COS! Pavia e Voghera sono oggi in grado di mantenere un 
ruolo di centralita nei confronti delle aree circostanti solo per Ie funzioni di 
livello pili elevato (amministrative, finanziarie, assistenziali e sco!astiche), rna 
non per quanta riguarda il commercio moderno. Nonostante che Ie scelte della 
pianificazione urbanistica non abbiano mai esplicitamente favorito la grande 
distribuzione, Pavia ha una discreta dotazione di strutture di vendita medie e 
grandi, rna con caratteri tali - localizzazione prevalentemente interstiziale, 
minor visibilita, superficie complessiva inferiore - da determinare un livello di 
attrattivita commerciale decisamente minore, non solo rispetto a quello di alcu­
ni comuni limitrofi, ma anche rispetto a quello della stessa Voghera. 

II processo di modernizzazione che ha riguardato il commercio risulta per­
tanto re!ativamente indipendente dalla dimensione demografica dei comuni e 
se mai piu legato alle vicende urbanistiche, allo stato della viabilita e ai caratteri 
dell'assetto insediativo (35). Non sembrano esserci prospettive di mutamento a 
breve termine, in quanta Ie recenti proposte di localizzazione di nuove struttu­
re di vendita attorno a Pavia tendono a rafforzare I'attuale «modelIo» - che con­
trappone Ie aree periurbane (Borgarello a nord, San Martino Siccomario a sud) 
alla grande citta. Se la presenza diffusa dei centri commercia Ii nell'area milane­
se potrcbbe migliorare la «vivibilita delle aree periferiche ad alta densita abitati­
va restituendo ai centri storici quella vitalita originaria soffocata dai problemi 
delI'inquinamento, del traffico e del degrado urbanistico. (Vona, 1992, p. 
nel caso del SLL di Pavia (rna soprattutto in quello di Voghera) I'ulteriore con­
centrazione di grandi superfici di vendita, fuori dal nucIeo urbano, accentue­

(33) II saggio medio annuo di variazione demografica fra il 1991 e il 1996 e qui positivo 
(pari a +23,9%0) e superiore a quello relativo ad ogni altra direttrke stradaIe in uscita da 
Pavia; per contro la Padana Inferiore comincia ad essere interessata da fenomeni di declino 
demografico. 

(34) Pari a 2.283 m' di superficie di vendita per 1.000 abitanti nel 1996. 
(35) I caratteri territoriali del commercio qui richiamati sono diversi da quelli della Lomei­

lina, che ha un "modello> di commercio moderno pili fortemente basato sulla polarizzazione 
delle grandi strutture di vendita all'interno dei principali nuclei urbani; in quest'area, qUindi, 
Ie scelte localizzative degli operatori commerciali sembrano aver rispettato maggiormente l'as­
setto gerarchico dei nuclei urbani. 
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rebbe semplicemente la contrapposizione fra centro e periferia, attraverso la 
creazione di luoghi che si pongono come "surrogato. della citta e come "nuove 
forme di distrazione per chi vi abita e viene da fuori· (Sernini, 1988, p. 11). 

Le politiche per la mobilita nella riorganizzazione del commercio e nella 
•dijesa» del centro storico. - Oggi non e pill possibile mettere in discussione la 
tendenza di moIte attivita commerciali a collocarsi fuori dalla citta e a 
giare luoghi che consentano la disponibilita di ampi spazi di vendita e l'ottima 
accessibilita. Molteplici sono Ie ragioni che spingono il commercio verso nuove 
localizzazioni e tale tendenza, secondo i e stata contrastata 0 sostenuta 
dalle politiche pubbliche. In generale 10 sviluppo della motorizzazione privata 
e i provvedimenti assunti dalle amministrazioni locali per migliorare I'accessibi­
lita delle aree periferiche hanno comunque favorito, a partire dagti anni Settan­
ta, sia il decentramento della popolazione e della produzione industriale sia 

del commercio, non pill .prigioniero. della citta, ormai fortemente con­
gestionata, rna per la prima volta libero di scegtiere localizzazioni alternative. 

Ricostruire per i centri urbani una cartografia storica, nella quale i punti di 
vendita vengano classificati per dimensione, puo rappresentare un utile eserci­
zio in quanta consente di «scoprire» come Ie strutture commerciaH di vaste 
dimensioni fossero presenti gia da tempo all'interno delle citta. Si tratta dei 
grandi magazzini, rna anche dei primi grandi contenitori di beni banali che rap­
presentano un'evoluzione dei mercati coperti ottocenteschi, forzatamente loca­
lizzati in ambito urbano e in particolar modo in tutte quelle aree connotate da 
buona accessibilita. A partire dagH anni Settanta, sono proprio i punti di vendi­
ta che offrono beni banali (grocery) a fuoriuscire dalla citta: la localizzazione 
urbana diviene per essi sempre meno ottimale, mentre quella periferica attrae 
sempre pill, poiche consente di utilizzare ampi spazi e comodi par­
cheggi, compatibili con I'intenso sviluppo dei consumi e con l'aumento del traf­
fico automobilistico. La «fuga» del commercio dalla citra puo essere dunque 
interpretata come conseguenza dei vincoli che la localizzazione urbana centrale 
pone a molte attivita di vendita, per la difficolta di reperire superfici adeguate, 
per la congestione del tramco, per Ie rigide destinazioni· d'uso introdotte dai 
piani urbanistici e per la volonta di allontanare dalla citta funzioni percepite 
come incompatibili con la conservazione dei caratteri originali dei tessuti edili­
zi. I nuovi luoghi del consumo, collocati in zone periferiche, appaiono immuni 
dai problemi urbani ese, in un primo momento, rappresentano semplici 
opportunita di guadagno in «condizioni ambientali. migliori di quelle offerte 
dalle aree centrali, diventano successivamente una componente strutturale della 
citra diffusa fino ad assumere in alcuni casi il ruolo di veri e propri centri di vita 
della comunita, di spazi pubblici .interni. 0 chiusi, in opposizione a quelli 
.aperti. propri della citra consolidata (Amendola, 1997; Codeluppi, 2000). Le 
politiche a favore della mobilita hanno dunque contribuito fortemente alIa rot­
tura della vecchia organizzazione commerciale e, anche nel Pavese, sia pure in 
ritardo rispetto ad altre realta, sono com parse grandi strutture di vendita in 
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prossimita delle principali direttrici stradali. Il commercio extraurbano di questo 
territorio, oggi pill che mai, vive in stretta relazione con la grande viabilita, 
come testimoniato anche dalla recente apertura di un centro commerciale a San 
Martino Siccomario, la cui localizzazione appare forte mente condizionata dalla 
presenza di una grande infrastruttura (la .tangenziale ovest. di Pavia) che diven­
ta capace di far assumere centralita all'area da esso occupata . 

Gli effeni della diffusione del commercio fuori dalla citra sono stati per que­
st'ultima particolarmente rilevanti, in quanta si e prodotto un ridimensionamen­
td del numero dei punti vendita e i negozianti, acerrimi nemici della grande 
distribuzione, sono stati costretti a modificare Ie loro strategie con ripercussioni 
significative sulla trasformazione dei prodotti venduti. I centri storici, in passato 
caratterizzati da una spinta diversificazione dei beni, appaiono oggi sempre pill 
appiattiti sull'offerta di poche classi merceologiche, rna di alta qualita. La con­
trapposizione fra commercio del centro e della periferia, primo effetto visibile 
della riorganizzazione territoriale delle attivita di vendita, appare del tutto inca­
pace a interpretare l'attuale asseno del sistema distributivo; non esiste pill una 
chiara contf"dpposizione, rna piuttosto esistono due aggregazioni con differenti 
caratteri merceologici e non necessariamente in antitesi. Da un lato, i beni 
banaH e aIcuni specializzati (mobili, elettrodomestici, auto ... ), che hanno esi­
genze garantite prettamente dalle collocazioni periferiche, dall'altro i beni pro­
blematici che continuano ad essere polarizzati all'interno delle aree urbane cen­
trali (Buzzetti, 2001); cio sembra confermare la validita delle intuizioni del geo­
grafo americana Hurd, che agli inizi del Novecento interpretava la riorganizza­
zione territoriale del commercio come tendenza dei negozi dello stesso tipo a 
concentrarsi nella spazio. Solo COSl, egli sosteneva, e possibile rispondere al 
meglio aIle esigenze dei consumatori che ricercano ampi assortimenti dei pro­
doni. Per i beni problematici, la localizzazione urbana continua ad essere quel­
la ideale, in quanto essi rieercano piecole superfici di vendita (come quelle che 
caratterizzano pill facilmente i centri storieD e si dimostrano particolarmente 
adatti a essere concentrati in tutti quei luoghi, di forte attrattivita e alto valore 
simbolico, che consentono di caricare di valenze emozionali l'atto di acquisto e 
che diventano «luoghi-palcoscenico. per .vedere e Farsi vedere·. 

Come so no stati governati i rapporti fra il commercio della citta e quello 
esterno ad essa? Le amministrazioni locali hanno quaSi sempre cercato di osta­
colare l'espansione delle attivita di vendita fuori dalla citta, attraverso l'indica­
zione di precisi limiti quantitativi aIle superfici da autorizzare, nell'ipotesi che 
cio Fosse sufficiente per «proteggere. il piccolo commercio urbano. Pavia si e 
spinta ~Itre tale politica di regolamentazione prettamente quantitativa, cercando 
di sostenere Ie sue attivita di vendita con progetti finalizzati al miglioramento 
della loro visibilira e attrattivira. Se il commercio non puo essere ridotto a bana-
Ie attivita economica che si muove suI territorio, rna costituisce una presenza 

per la citta, soprattutto per la sua capacira di contribuire a pro­
durre spazio pubblico, aHora non puo essere controllato attraverso semplici 
regole quantitative, rna occorre assumere politiche pill complesse, anche di tipo 
urbanistico. Pavia 10 ha fatto ed e una delle prime citra in Italia ad aver intro­
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rebbe semplicemente la contrapposizione fra centro e periferia, attraverso la 
creazione di luoghi che si pongono come "surrogato. della citta e come "nuove 
forme di distrazione per chi vi abita e viene da fuori· (Sernini, 1988, p. 11). 

Le politiche per la mobilita nella riorganizzazione del commercio e nella 
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tendenza di moIte attivita commerciali a collocarsi fuori dalla citta e a 
giare luoghi che consentano la disponibilita di ampi spazi di vendita e l'ottima 
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lita delle aree periferiche hanno comunque favorito, a partire dagti anni Settan­
ta, sia il decentramento della popolazione e della produzione industriale sia 
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Ricostruire per i centri urbani una cartografia storica, nella quale i punti di 
vendita vengano classificati per dimensione, puo rappresentare un utile eserci­
zio in quanta consente di «scoprire» come Ie strutture commerciaH di vaste 
dimensioni fossero presenti gia da tempo all'interno delle citta. Si tratta dei 
grandi magazzini, rna anche dei primi grandi contenitori di beni banali che rap­
presentano un'evoluzione dei mercati coperti ottocenteschi, forzatamente loca­
lizzati in ambito urbano e in particolar modo in tutte quelle aree connotate da 
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interpretata come conseguenza dei vincoli che la localizzazione urbana centrale 
pone a molte attivita di vendita, per la difficolta di reperire superfici adeguate, 
per la congestione del tramco, per Ie rigide destinazioni· d'uso introdotte dai 
piani urbanistici e per la volonta di allontanare dalla citta funzioni percepite 
come incompatibili con la conservazione dei caratteri originali dei tessuti edili­
zi. I nuovi luoghi del consumo, collocati in zone periferiche, appaiono immuni 
dai problemi urbani ese, in un primo momento, rappresentano semplici 
opportunita di guadagno in «condizioni ambientali. migliori di quelle offerte 
dalle aree centrali, diventano successivamente una componente strutturale della 
citra diffusa fino ad assumere in alcuni casi il ruolo di veri e propri centri di vita 
della comunita, di spazi pubblici .interni. 0 chiusi, in opposizione a quelli 
.aperti. propri della citra consolidata (Amendola, 1997; Codeluppi, 2000). Le 
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prossimita delle principali direttrici stradali. Il commercio extraurbano di questo 
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presenza di una grande infrastruttura (la .tangenziale ovest. di Pavia) che diven­
ta capace di far assumere centralita all'area da esso occupata . 
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pace a interpretare l'attuale asseno del sistema distributivo; non esiste pill una 
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caratteri merceologici e non necessariamente in antitesi. Da un lato, i beni 
banaH e aIcuni specializzati (mobili, elettrodomestici, auto ... ), che hanno esi­
genze garantite prettamente dalle collocazioni periferiche, dall'altro i beni pro­
blematici che continuano ad essere polarizzati all'interno delle aree urbane cen­
trali (Buzzetti, 2001); cio sembra confermare la validita delle intuizioni del geo­
grafo americana Hurd, che agli inizi del Novecento interpretava la riorganizza­
zione territoriale del commercio come tendenza dei negozi dello stesso tipo a 
concentrarsi nella spazio. Solo COSl, egli sosteneva, e possibile rispondere al 
meglio aIle esigenze dei consumatori che ricercano ampi assortimenti dei pro­
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la ideale, in quanto essi rieercano piecole superfici di vendita (come quelle che 
caratterizzano pill facilmente i centri storieD e si dimostrano particolarmente 
adatti a essere concentrati in tutti quei luoghi, di forte attrattivita e alto valore 
simbolico, che consentono di caricare di valenze emozionali l'atto di acquisto e 
che diventano «luoghi-palcoscenico. per .vedere e Farsi vedere·. 
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colare l'espansione delle attivita di vendita fuori dalla citta, attraverso l'indica­
zione di precisi limiti quantitativi aIle superfici da autorizzare, nell'ipotesi che 
cio Fosse sufficiente per «proteggere. il piccolo commercio urbano. Pavia si e 
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di sostenere Ie sue attivita di vendita con progetti finalizzati al miglioramento 
della loro visibilira e attrattivira. Se il commercio non puo essere ridotto a bana-
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per la citta, soprattutto per la sua capacira di contribuire a pro­
durre spazio pubblico, aHora non puo essere controllato attraverso semplici 
regole quantitative, rna occorre assumere politiche pill complesse, anche di tipo 
urbanistico. Pavia 10 ha fatto ed e una delle prime citra in Italia ad aver intro­
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datto (can il -piano Campos Venuti. del 1976) un'estesa pedonalizzazione del 
centro e ad aver adottato, pill di recente, un piano urbano del traffico (PUT) 
particolarmente restrittivo, che ha teso ad isolare ulteriormente la citta storica. 
E' difficile valutare l'efficacia di provvedimenti COS! restrittivi (Faravelli e Clerici, 
2001); anche se essi sana stati fortemente osteggiati dai negozianti e per alcuni 
studiosi contribuiscono solo a produrre un'assurda -museificazione· del centro 
storico, nonche un innalzamento delle rendite fondiarie, e indubbia la lora 
capacitii di determinare iI miglioramento della qualitii della spazio urbano. La 
politica commerciale adottata dall'amministrazione comunale di Pavia e stata 
«comples..<;a.; non si e limitata, doe, a bloccare l'accesso delle automobili al cen­
tro, ma si e preoccupata anche di sostenere Ie attivita di vendita can iniziative 
promozionali (.Punta su Pavia,.), can il miglioramento dell'arredo urbano, can 
programmi che ·attivano· il commercia all'interno di percorsi culturali a tema 

gUidate, mostre, conferenze aHa riscoperta di personaggi storici e luoghi 
significativi per la citta) e can misure finalizzate a mantenere nel cuore della 
citta (sottomercato di Piazza Vittoria) una piccola aggregazione di beni banali a 
servizio dei residenti. II ruolo di capoluogo di un territorio a elevata presenza 
di piccoli centri urbani non avrebbe Forse mai portato Pavia a perdere l'antica 
egemonia commerciale, tuttavia la complessa politica adottata, all'interno della 
quale misure sulla mobil ita si intrecciano can provvedimenti di natura urbani­
stica e promozionale, Ie ha consentito di non essere penalizzata dal processo di 
trasformazione delle attivita di vendita e di rafforzare, quasi paradossalmente, la 
sua centralita. Laddove Ie politiche hanna riguardato unicamente la mobil ita 
nelle aree esterne alIa citta, can iI semplice obiettivo di isolare il centro urbano 
dal traffico di attraversamento - senza porre alcuna attenzione al centro storico 
e alle sue .qualita intrinseche. - i risultati sana stati piuttosto deludenti; e il 
caso di Voghera, che non ha assunto alcuna specifica determinazione per il suo 
commercia (solo una piccola isola pedonale in alcune fasce orarie), cosicche 
oggi esso appare fortemente indebolito e sempre pill esposto alla concorrenza 
esercitata dalle grandi superfici di vendita collocate ai suoi margini. 

Le .jigure. interpretative degli assetti del commercia. -La diffusione delle 
grandi superfici di vendita fuori dalla cittii contribuisce a ridefinire l'identita 
commerciale dei tre capoluoghi e la lora capacitii di polarizzare attivita di ven­
dita rispetto al territorio circostante. Da questa punta di vista, la citta di Pavia, 
pur concentrando solo il 37% della popolazione del suo SLL, si caratterizza per 
una rilevantissima dotazione di esercizi commerciali. Pill della meta delle unita 
locali appartenenti a ogni aggregato merceologico considerato (tab. 4) - can la 
sola eccezione dei beni alimentari - e collocata all'interno del territorio comu­
nale: Pavia continua COS! ad essere, oggi come in passato, una citta-mercato 
capace di esercitare un ruolo di egemonia commerciale, quantomeno nei con­
fronti della popolazione del suo SLL. II livello di concentrazione dei punti di 
vend ita e particolarmente elevato nel caso dei beni per la persona e raggiunge 
la punta massima proprio in quelli per la cultura, a conferma di quanta gia 
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datto (can il -piano Campos Venuti. del 1976) un'estesa pedonalizzazione del 
centro e ad aver adottato, pill di recente, un piano urbano del traffico (PUT) 
particolarmente restrittivo, che ha teso ad isolare ulteriormente la citta storica. 
E' difficile valutare l'efficacia di provvedimenti COS! restrittivi (Faravelli e Clerici, 
2001); anche se essi sana stati fortemente osteggiati dai negozianti e per alcuni 
studiosi contribuiscono solo a produrre un'assurda -museificazione· del centro 
storico, nonche un innalzamento delle rendite fondiarie, e indubbia la lora 
capacitii di determinare iI miglioramento della qualitii della spazio urbano. La 
politica commerciale adottata dall'amministrazione comunale di Pavia e stata 
«comples..<;a.; non si e limitata, doe, a bloccare l'accesso delle automobili al cen­
tro, ma si e preoccupata anche di sostenere Ie attivita di vendita can iniziative 
promozionali (.Punta su Pavia,.), can il miglioramento dell'arredo urbano, can 
programmi che ·attivano· il commercia all'interno di percorsi culturali a tema 

gUidate, mostre, conferenze aHa riscoperta di personaggi storici e luoghi 
significativi per la citta) e can misure finalizzate a mantenere nel cuore della 
citta (sottomercato di Piazza Vittoria) una piccola aggregazione di beni banali a 
servizio dei residenti. II ruolo di capoluogo di un territorio a elevata presenza 
di piccoli centri urbani non avrebbe Forse mai portato Pavia a perdere l'antica 
egemonia commerciale, tuttavia la complessa politica adottata, all'interno della 
quale misure sulla mobil ita si intrecciano can provvedimenti di natura urbani­
stica e promozionale, Ie ha consentito di non essere penalizzata dal processo di 
trasformazione delle attivita di vendita e di rafforzare, quasi paradossalmente, la 
sua centralita. Laddove Ie politiche hanna riguardato unicamente la mobil ita 
nelle aree esterne alIa citta, can iI semplice obiettivo di isolare il centro urbano 
dal traffico di attraversamento - senza porre alcuna attenzione al centro storico 
e alle sue .qualita intrinseche. - i risultati sana stati piuttosto deludenti; e il 
caso di Voghera, che non ha assunto alcuna specifica determinazione per il suo 
commercia (solo una piccola isola pedonale in alcune fasce orarie), cosicche 
oggi esso appare fortemente indebolito e sempre pill esposto alla concorrenza 
esercitata dalle grandi superfici di vendita collocate ai suoi margini. 

Le .jigure. interpretative degli assetti del commercia. -La diffusione delle 
grandi superfici di vendita fuori dalla cittii contribuisce a ridefinire l'identita 
commerciale dei tre capoluoghi e la lora capacitii di polarizzare attivita di ven­
dita rispetto al territorio circostante. Da questa punta di vista, la citta di Pavia, 
pur concentrando solo il 37% della popolazione del suo SLL, si caratterizza per 
una rilevantissima dotazione di esercizi commerciali. Pill della meta delle unita 
locali appartenenti a ogni aggregato merceologico considerato (tab. 4) - can la 
sola eccezione dei beni alimentari - e collocata all'interno del territorio comu­
nale: Pavia continua COS! ad essere, oggi come in passato, una citta-mercato 
capace di esercitare un ruolo di egemonia commerciale, quantomeno nei con­
fronti della popolazione del suo SLL. II livello di concentrazione dei punti di 
vend ita e particolarmente elevato nel caso dei beni per la persona e raggiunge 
la punta massima proprio in quelli per la cultura, a conferma di quanta gia 
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richiamato a proposito della capacita di sviluppare, quasi in esclusiva, attivita 
strettamente connesse al ruolo di capoluogo (di provincia) e di centro specia­
lizzato di istruzione superiore. Se l'elevato numero di negozi tradizionali rende 
Pavia polo di riferimento per gli acquisti degli abitanti del suo SLL, e molto pili 
difficile sostenere che essa assuma un analogo forte ruolo di centralita nei con­
fronti delI'intera provincia. Del resto, Ie vicende storiche, i caratteri geomorfolo­
gici e l'assetto infrastrutturale hanno favorito il consolidamento dei nuclei in 
grado di contrastare la dominanza della citta, sia per quanto attiene ai servizi 
pili elementari sia per quanta attiene aile attivita di vendita. Pavia deve anche 
confrontarsi con il potere di attrazione commerciale esercitato da Milano e con 
alcuni comuni di recente sviluppo residenziale (come Binasco e San Martino 
Siccomario), capaci di svolgere un ruolo fortemente concorrenziale nei con­
fronti del suo commercio. La consistente presenza di attivita di vendita nel 
comune centro del SLL non caratterizza solo Pavia, ma anche Voghera e, sia 
pure in minor misura, Stradella. Voghera e Stradella sono luoghi di acquisto per 
i rispettivi territori circostanti, ma - a differenza di Pavia - la loro capacita di 
polarizzare offerta commerciale e pili modesta: nessuna delle due concentra 
pili della meta delle unita locali totaH presenti nel SLL; di conseguenza il com­
mercio tende ad articolarsi in modo diffuso all'interno dei rispettivi sistemi loca­
Ii. La presenza di una texture commerciaIe non uniformemente distribuita suI 
territorio si riflette anche nei valori assunti dagli indici di densita commerciale 
(36). A bassi valori di tali indici corrisponde un minor numero di abitanti per 
punto vendita e quindi un'elevata frammentazione (polverizzazione) dei nego­
zi, ovvero un commercio molto presente suI territorio (37). In altri termini, la 
dove esistono molti negozi rispetto agli abitanti (indici di densita commerciali 
bassO, non solo vengono soddisfatte Ie esigenze di acquisto della popolazione 
locale, ma si pongono anche Ie premesse per sostenere I'esistenza di un com­
mercio capace di servire pili ampi bacini di utenza. Pavia, Voghera e Stradella 
hanno valori dell'indice di densita analogamente bassi e sempre inferiori, non 
solo a quelli dei loro SLL, ma anche a quelli dell'intera provincia. La vocazione 
commerciaIe dei tre comuni e dunque confermata, anche se appare scontato 
che sia proprio Pavia, con il pili basso valore dell'indice (38), ad esercitare la 
maggiore attrazione sulle aree circostanti. All'interno del SLL pavese, i comuni 
con densita commerciale pili simile a quella del capoluogo sono sempre lonta­
ni da esso (Gariasco, Binasco, Besate) e non fanno parte della prima corona, 
ad eccezione di San Martino Siccomario, oggi praticamente saldato a Pavia fino 
a costituirne una vera e propria propaggine urbana. 

(36) Calcolati come ·abitanti per unita locale al dettaglio tradizionale in sede fissa, e riferi­
ti aU'anno 1996. 

(37) Non ci si riferisce aile specifiche modalita di articolazione spaziale del commercio 
(polarizzato ne! centro, lungo Ie direttrici principali. .. ), rna semplicemente al numero com­
plessivo di punti di vendita. 

(38) Pari a 64,8 abitanti per unita locale al dettaglio tradizionale in sede fissa. 

Veccbie e nuove polaritii. commerciali nel territorio pavese 59 

Le aree immediatamente adiacenti alia citta sono caratterizzate piuttosto da 
una rarefazione dell'offerta commerciale, come documentato dai valori degli 
indici, non solo e1evati (molti abitanti per punto di vendita), ma in continua 
crescita fino a raggiungere, in molti casi, il doppio 0 il triplo rispetto al capo­
luogo. Lo sviluppo demografico che dagli anni Ottanta ha interessato comples­
sivamente i1 SLL di Pavia non si e dunque accompagnato a un analogo aumen­
to dei punti vendita, ma ha comportato semmai una maggiore dipendenza dal 
capoluogo e dalle polarita del commercio moderno collocate nel suo intorno. 
Interessante e il caso del basso indice di densita commercia Ie alimentare di 
Pavia (39); se a prima vista puo sorprendere trovare una dotazione ancora COSt 

rilevante di negozi alimentari in una citta caratterizzata da un'intensa presenza 
di commercio specializzato (40), in realta cio e da attribuire semplicemente aHa 
Iimitata diffusione del commercio moderno e alia complessita della struttura 
urbana pavese, costituita da cinque centri, venti nuclei abitati e molte case 
sparse (41). 

Se in base agli indici di densita commercia Ie tutti i capoluoghi assumono un 
ruolo di egemonia nei confronti del loro intorno, l'immagine cambia aHorche si 
assume come riferimento l'indice di centralita, cioe un indice che relaziona gli 
addetti al commercio e gli abitanti di un comune con quelli deU'intero SLL di 
appartenenza Ctab. 5). Tale indicatore esprime la capacita di un'area di concen­
trare posti di lavoro nel commercio in misura adeguata rispetto aUa sua popola­
zione; a val~ri positivi, pertanto, corrisponde la presenza di un surplus di 
addetti neUe attivita di vendita (rispetto alIa distribuzione «media" -ideale- del 
SLL) tale da far assumere al comune il ruolo di "polo» per gli acquisti, mentre a 
valori negativi si associa una situazione di dipendenza dal territorio circostante. 

L'indice di centralita di Pavia - molto positivo e pili che raddoppiato fra il 
1981 e il 1996 - si contrappone a quelIi sempre pili negativi (42) della maggior 
parte dei territori circostanti, ad ulteriore conferma del ruolo di dominanza 
esercitato dalla citta, nonostante che sia in atto una politica commerciale 
aggressiva da parte di alcuni comuni Hmitrofi (43). L'incontrastata egemonia 
esercitata da Pavia non trova confronti negli altri due ambiti considerati. Stra­
della deve misurarsi con iI potere di attrazione commerciale di Broni e cio 
riflette un assetto distributivo non dominato da un unico centro, rna basato sul­
la complementarita tra due centri vicini, praticamente uniti e del tutto simili per 
numero di abitanti e Hvello di centralita. 

(39) Pari a 278,7 abitanti per unita locale al dettaglio tradizionale in sede fissa. 
(40) Nel 1996 la percentuale di unita locali alimentari a Pavia e ancora pari a 23,3% e 

superiore a quella di Voghera (20,1%). 
(41) Secondo la c1assificazione Istat. 
(42) Nel SIL ill Pavia i comuni con indice di centralitil positivo, dal 1981 al 1996, passano 

da 16 a 5. 
(43) Come nel caso di San Martino Siccomario, il cui indice di centralitil, prima fortemente 

negativo, diventa dal 1991 positivo (tab. 5). 
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Tab. 5 - Indici di centralita del commercio al dettaglio in sede fissa per «capoluo 
ghi» e prime corone nei SLL di Pavia, Voghera e Stradella (1981, 1991 e 1996) 

Capoluoghi e comuni di 
prima corona nei tre SLL 

Pavia 
Borgarello 
Carbonara al Ticino 
Certosa di Pavia 

.~ 	 Cura Carpignano 
~ Marcignago 
:: San Genesio ed Uniti 
"0 San Martino Siccomario 
::l Sant'Alessio con Vialone 
[J'J Torre d'Isola 

Travac6 Siccomario 

Valle Salimbene 

Totale prima corona 
Totale SLL 

Voghera 

Bastida de' Dossi 

Casei Gerola 

Cervesina 

Codevilla 


~ Corana 
l! Lungavilla 
; Montebello della Battaglia 
...... Pancarana 
"0 Pizzale 
::l Retorbido 
[J'J Rivanazzano 

Silvano Pietra 

Torrazza Coste 

Totale prima corona 
Totale SLL 

Stradella 

Arena Po 


o:s B .lj ronl 
14 Canneto Pavese 
b5 MontU Beccaria 
13 Portalbera 
.....:I San Cipriano Po 
ti3 Zenevredo 

Totale prima corona 
Totale SLL 

Saggi dl variazione positiVI 
++ 	Saggi di variazione molto positivi (1) 

Saggi di variazione negativi 
Saggi di variazione molto negativi (1) 

Indice di centralita 

1981 
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-13 
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-17 
-24 
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-9 
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-59 
-34 
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-25 
-40 
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-2 
-13 
-34 
-41 
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-32 

134 
-32 
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-33 
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-8 
-11 
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-25 
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-9 
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-3 

-36 
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-4 
-21 
-62 
434 

-8 
-14 
-15 
-43 
-15 
-17 

225 
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50 
-22 
-35 
-22 

-6 
-11 
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-29 
-47 
255 

-7 
-33 
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-96 
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-24 
-15 
-15 
-46 
603 
-10 

-6 
-22 
-50 
-16 
-35 
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-35 
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-28 
-15 
-10 
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++ 
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+ 
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La 	 regola che associa la dominanza commerciale alia maggior dimensione 
Andamento 

demografica viene completamente meno ne! SLL di Voghera, come conseguen­addetti 
commercia za della rilevante diffusione delle grandi superfici di vendita extraurbane e della 
1991-1996 loro capacita di sconvolgere i consolidati assetti distributivi. Non solo si e ridi­

mensionata la presenza del commercio tradizionale all'interno del capoluogo, 
-

rna si so no anche modificati i rapporti di gerarchia fra questo e i comuni circo­
stanti. Voghera, unico caso fra quelli analizzati, perde centralita (l'indice ne! 

- 1996 diviene infatti negativo), a tutto vantaggio di un piccolo comune limitrofo 
++ die, in virtu della presenza di un grande centro commerciale, si contrappone al 

capoluogo. Si tratta di un cambiamento davvero sorprendente: per Pavia e Stra­
-

della la diffusione del commercio moderno ha comportato solo un limitato ridi­++ 
mensionamento della dominanza commerciale (44), mentre Voghera ha perso 
progressivamente la sua centralita (con un costante calo dell'indice, trascinato 
dalla dina mica fortemente negativa dei beni alimentarD (45). 

La sintesi finale lascia spazio all'individuazione di due diversi «modelli. di 
14,9 

organizzazione territoriale delle attivita di vendita che caratterizzano rispettiva­-18,5 
mente il Pavese e l'Oltrepo. Nel primo caso, a un commercio ancora sufficien­
temente presente nei comuni periferici, fa riscontro una sua quasi completa 
assenza in quelli di prima corona (ad eccezione di San Martino Siccomario); e 

+ quindi possibile leggerne I'articolazione attorno al capoluogo sulla base di un'i­
potetica figura a cerchi concentrici, nella quale i livelli di dotazione e diversifi­

- cazione delle attivita di vendita appaiono inversamente correlati alia distanza 
-

dalla grande citta e dettati, secondo il paradigma christalleriano, dalla dimensio­++ 
ne demografica: i beni specializzati di rango superiore Sono presenti nei centri 

+ piu popolati mentre quelli banali, di rango inferiore, Sono diffusi anche nei pic­
coli centri. 

- La limitata «autonomia .. commerciale dei nuclei urbani prossimi a Pavia e 
evidente anche nel caso di quelli interessati da recenti processi di crescita 
demografica, cosicche trova riconferma il ,<debole inquadramento terziario della 3,9 


-17,3 
 frangia e la dominanza della citta» (Zerbi, 1979, p. 92), messi in luce per questo 
territorio da molti studi geografici gia negli anni Sessanta e Settanta (46). -

La successione di centri di media dimensione demografica lungo il tracciato 
- della Padana Inferiore (l'antica Via Postumia), nell'Oltrepo, si affaccia su un 
- asse via rio .portante .. esteso in direzione nord-est/sud-ovest e da vita a un'ipo­
-

tetica .citta lineare. con nuclei urbani a distanza ravvicinata, sui quali si innesta 
+ 

la fitta viabilita di collina e di pianura. A causa di questa particolare struttura -
+ 

-17,4 

-17, 7 


Indice di centralitii Ie = Ai - Pi • (At / Pt) 
(44) E' significativo osservare come ancora nel 1996 i due capoluoghi, a differenza di 

i = comune i-esimo; t = totale SLL 
in cui: A = addetti; P = popolazione residente; 

Voghera, mantengano indici di centralita positivi per tutti gli aggregati merceologici individua­
ti. 

(45) A differenza di Pavia e Stradella, dove gli indici di centralita si riducono solo a parti­
(1) Saggi molto superiori 0 molto inferiori a quello medio del SLL. Per l'andamento della popolazio­ re dal 1991 dopo una crescita consistente nel corso degli anni Ottanta. 
ne residente iI riferimento e al saggio medio annuo di variazione demografica (%0) (46) Oltre Zerbi (1979), si veda anche Staluppi (1976) nella sezione dedicata all'analisi del 
Fonte: Nostre elaborazioni su dati ISTAT, censimenti della popolazione e dell'industria, vari anni commercio. 
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Tab. 5 - Indici di centralita del commercio al dettaglio in sede fissa per «capoluo 
ghi» e prime corone nei SLL di Pavia, Voghera e Stradella (1981, 1991 e 1996) 
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insediativa, I'organizzazione del sistema distributivo non e rappresentabile da 
una figura ad anelli can centra in Voghera, rna da una figura pill complessa, 
che riflette Ie relazioni di complementarita fra i comuni allineati lungo la Pada­
na Inferiore. Ne consegue una geografia del commercio molto differenziata, 
can la fascia territoriale pianeggiante, e parallela al Po, frammentata in sottosi­
stemi che si attestano su Brani, Stradella e Casteggio; all'interno dei sottosiste­
mi, ogni nudeo prindpale conserva la sua area di mercato, stretta e allungata, a 
seguire !'andamento delle valli (Val Versa, Valle Scurapasso ... ). La sviluppo del­
la distribuzione moderna attorno a Voghera tende pero a contrastare l'antica 
organizzazione del commercio in quanta, per un numera sempre pill elevato di 
pradotti, i consumatori evitano di fare acquisti nelle citta di fondovalle e prefe­
riscono la spettacolarita dei centri commerdali. I nuovi luoghi del consumo, 
nell'indurre lunghe percorrenze, finiscono per determinare 10 «sganciamento. 
dell'organizzazione del sistema distributivo dai caratteri fisid del territorio: non 
pill aree di mercato come riflesso della complessa articolazione territoriale, 
com'era per Tagliacarne negli anni Settanta (47), rna spazio commerciale sem­
plificato, lineare e organizzato in funzione della grande viabilita. 

Conclusioni. L'ipotesi di una sostanziale coincidenza fra geografia del 
lavora e geografia del commercia, assunta alia base di questa analisi, ha parta­
to a superare la tradizionale suddivisione del territorio in unita geografiche 
·naturali.. e ad identificare nel SLL un utile riferimento per rappresentare I'artico­
lazione spaziale delle attivita di vendita e la lora specializzazione. 

I caratteri specifici degli ambiti territoriali hanno condizionato I'organizzazio­
ne del tessuto distributivo e dato vita, nel SLL di Pavia, ad un assetto commer­
ciale monocentrico ancora oggi fonda to sulla dominanza del capoluogo. La 
buona tenuta dei punti vendita, la lora rilevante concentrazione dentra la citta 
e I'eccellente dotazione di commercia specializzato (conseguente dal rango di 
centro universitario e pravinciale) riconfermano 10 storieo ruolo di citta-mercato 
di Pavia, nonostante che sia in atto un processo di crescente competizione can 
Ie nuove polarita del commercia extraurbano. 

L'egemonia del capoluogo non trava riscontra negH altri SLL considerati. In 
quello di Stradella, la cina principale polarizza pochi punti di vendita (meno 
della meta dell'intero SLL) e il suo indice di centralita, pur alto, e paragonabile 
a quello dell'altra citta confinante (Brani) che appare in grado di competere 
can la prima. In questa parte dell'Oltrepo it commercia risulta, COS!, equamente 
distribuito fra i due centri urbani principali (Stradella e Broni), allineati lungo la 
Padana Inferiore, poco interessati dalla presenza di grandi superHci di vendita e 
ancora ottimamente dotati di piecoli negozi che offrano beni sia alimentari sia 

(47) II riferimento e all'Atlante di Tagliacame (1973), dove la geografia delle aree e delle 
subaree commerciali, pur essendo it risultato dell'applicazione di indicatori prettamente quan­
titativi, mostra una forte aderenza con i caratteri fisici del territorio. 
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specializzati. L'assetto distributivo e dunque bipolare e riflette gli specifici carat­
teri insediativi dell'area, che ..ruota· attorno a due citta fra loro complementari, 
in grado di svolgere, oggi come in passato, la funzione di centri di mercato per 
gli ambiti collinari da esse tradizionalmente dipendenti. A differenza dei SLL di 
Pavia e Stradella, dove l'organizzazione delle attivita di vendita rispecchia anco­
ra abbastanza fedelmente l'articolazione gerarchica dei centri urbani, 'emerge 
nel caso di Voghera una geografia delle polarita commerciaH che vede Ie .citta­
delle.. degli acquisti, .agganciate .. alIa viabilita principale e indipendenti daUa 
dimensione demografica del comune che Ie ospUa, erodere progressivamente il 
potere di attrazione commerciale esercitato dal capoluogo. Quest'ultimo, non 
solo fa registrare una riduzione dei punti di vendita e degli addetti notevolmen­
te superiore a quelIa che caratterizza gli altri capoluoghi, rna non riesce neppu­
re a contrastare, attraverso politic he urbanistiche coerenti, Ia concorrenza eser­
citata dalla grande distribuzione che Ia circonda e perde di conseguenza la pas­
sata egemonia commerciale. La contrapposizione fra capoluogo (sempre pill 
connotato dai beni specializzati) e centri urbani di prima corona (sempre pill in 
grado di concentrare l'offerta di beni banali), determina COS! Ia trasformazione 
del vecchio modelIo di assetto delle attivita di vendita, che da monocentrico 
tende ad orientarsi verso la multipolarita. Se Voghera perde centralita, non l'ac­
quistano certo, in modo indifferenziato, tutti i comuni circostanti, rna solo quelli 
confinanti e attraversati dalle principali arterie di collegamento. Pili dei rapporti 
di gerarchia fra centri urbani, e l'assetto della viabilita a diventare, in questa 
caso, elemento fondamentale per spiegare Ie nuove modaHta di organizzazione 
spaziale delle attivita di vendita. 

Puo ancora it madelia gerarchico di Christaller descrivere l'assetto territoria­
Ie del commercio nei tre SLL considerati? II risultato raggiunto con questa lavo­
ro consente di sostenere \'invalidita del paradigma sicuramente per i beni bana­
H (di largo consumo), mentre appare pill difficile dare giudizi per quelli proble­
matici. Ancora oggi questi ultimi tendono a essere distribuiti in base aUa quan­
tita di popolazione residente (pill il bene e prablematico pill e presente neUe 
grandi cina); sempre pill frequentemente, tuttavia, i centri commerciali extraur­
bani associano alIa vendita di beni di largo consumo anche quella di pradotti 
specializzati. Pur nella difficoita di definire esattamente un bene specia!izzato 0 

problematico (alcuni studiosi ritengono che tali siano tutti quelli non alimenta­
e evidente la capacita dei comuni limitrafi al capoluogo di offrire in mL<;ura 

crescente anche questi prodotti. 
Se oggi per i beni prablematici tende a valere it principio della diffusione 

spaziaIe, per quelli banaH si e ormai affermato it principio opposto, ovvera 
quello della concentrazione. A causa della bassa «portata., questi ultimi dovreb­
bera trovare una collocazione diffusa sui territorio, alla ricerca di uno stretto 
legame con i luoghi di residenza, rna cio viene messo in discussione dall'inten­
so svituppo delle grandi superfici di vend ita (supermercati, ipermercati e centri 
commerciali), che inducono la concentrazione dei beni banaH in pochi luoghi e 
annullano COSl i fattori che per Christaller spiegavano la loro localizzazione. La 
tendenza a concentrare spazialmeme tali beni banaH e ormai evidente non solo 
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insediativa, I'organizzazione del sistema distributivo non e rappresentabile da 
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solo fa registrare una riduzione dei punti di vendita e degli addetti notevolmen­
te superiore a quelIa che caratterizza gli altri capoluoghi, rna non riesce neppu­
re a contrastare, attraverso politic he urbanistiche coerenti, Ia concorrenza eser­
citata dalla grande distribuzione che Ia circonda e perde di conseguenza la pas­
sata egemonia commerciale. La contrapposizione fra capoluogo (sempre pill 
connotato dai beni specializzati) e centri urbani di prima corona (sempre pill in 
grado di concentrare l'offerta di beni banali), determina COS! Ia trasformazione 
del vecchio modelIo di assetto delle attivita di vendita, che da monocentrico 
tende ad orientarsi verso la multipolarita. Se Voghera perde centralita, non l'ac­
quistano certo, in modo indifferenziato, tutti i comuni circostanti, rna solo quelli 
confinanti e attraversati dalle principali arterie di collegamento. Pili dei rapporti 
di gerarchia fra centri urbani, e l'assetto della viabilita a diventare, in questa 
caso, elemento fondamentale per spiegare Ie nuove modaHta di organizzazione 
spaziale delle attivita di vendita. 

Puo ancora it madelia gerarchico di Christaller descrivere l'assetto territoria­
Ie del commercio nei tre SLL considerati? II risultato raggiunto con questa lavo­
ro consente di sostenere \'invalidita del paradigma sicuramente per i beni bana­
H (di largo consumo), mentre appare pill difficile dare giudizi per quelli proble­
matici. Ancora oggi questi ultimi tendono a essere distribuiti in base aUa quan­
tita di popolazione residente (pill il bene e prablematico pill e presente neUe 
grandi cina); sempre pill frequentemente, tuttavia, i centri commerciali extraur­
bani associano alIa vendita di beni di largo consumo anche quella di pradotti 
specializzati. Pur nella difficoita di definire esattamente un bene specia!izzato 0 

problematico (alcuni studiosi ritengono che tali siano tutti quelli non alimenta­
e evidente la capacita dei comuni limitrafi al capoluogo di offrire in mL<;ura 

crescente anche questi prodotti. 
Se oggi per i beni prablematici tende a valere it principio della diffusione 

spaziaIe, per quelli banaH si e ormai affermato it principio opposto, ovvera 
quello della concentrazione. A causa della bassa «portata., questi ultimi dovreb­
bera trovare una collocazione diffusa sui territorio, alla ricerca di uno stretto 
legame con i luoghi di residenza, rna cio viene messo in discussione dall'inten­
so svituppo delle grandi superfici di vend ita (supermercati, ipermercati e centri 
commerciali), che inducono la concentrazione dei beni banaH in pochi luoghi e 
annullano COSl i fattori che per Christaller spiegavano la loro localizzazione. La 
tendenza a concentrare spazialmeme tali beni banaH e ormai evidente non solo 
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all'interno della ·citta allargata» - il SLL come somma di un capoluogo e di 
comuni da esso dipendenti - rna anche in ambito urbano, dove essi appaiono 
distribuiti in modo non pili diffuso rna puntiforme, all'interno di poche grandi 
superfici (supermercati, hard discounts ... ) che occupano spazi del centro e del­
Ia periferia. Lo sviluppo della distribuzione moderna ha determinato una 
profonda riorganizzazione spaziale del commercio; anche se non viene menD 
I'eterogeneita dell'offerta commerciale, caratteristica per Christaller dei grandi 
centri urbani, vengono sicuramente menD i fattori che consentono di spiegare 
la &<;tribuzione sui territorio dei beni ban ali. Essi non ricercano pili 10 stretto 
rapporto con la residenza, rna tendono ad essere venduti in pochi luoghi, spe­
cie se dotati di ottima accessibilita; del resto, 10 sviluppo della motorizzazione 
ha reso facilmente accessibili tali luoghi, in particolare se ai margini delle citta, 
e il costo dello spostamento per il consumo di un bene (sia pur banale) e 
diventato talmente irrilevante rispetto al risparmio di tempo e ai vantaggi che 
gli acquisti concentrati consentono, da mettere in discussione i consoli dati 
assetti del commercio propri del paradigma christalleriano e da far emergere 
una nuova e pili complessa geografia delle attivira di vendita. 

II mutamento dei principi che regolano la localizzazione delle attivita com­
merciali nelle tre realta esaminate e particolarmente evidente nel caso del SLL 
di Voghera, come effetto della presenza di uno dei maggiori centri commerciali 
della Lombardia (localizzato a Montebello deila Battaglia). Gli antichi equilibri 
che regolavano la distribuzione dei negozi, gi3. ampiamente compromessi, non 
possono certo essere ristabiliti dall'attuale politica della Regione che, accoglien­
do la richiesta di ampliamento di tale centro commerciale, ha di fatto sostenuto 
10 sviluppo ancora pili polarizzato delle grandi superfici di vendita e sancito 
I'ulteriore perdita di centralita della citta di Voghera. Questa scelta produce con­
seguenze anche sui SLL di Stradella: da un lato contribuisce a «proteggere. il 
commercio, rallentandone la trasformazione (nel breve periodo non saranno 
autoriz7.ate dalla Regione nuove grandi stmtture in grado di competere con iI 
centro commerciale di Montebello), dall'altro contribuisce a mantenere inaltera­
ti i rapporti fra il capoluogo e il suo intorno. Anche qualora Fosse, possibile svi­
luppare la grande distribuzione, essa tenderebbe (per i caratteri infrastrutturali 
e geomorfologici propri dell'area) a collocarsi pili facilmente nei centri princi­
pali (Stradella e Broni) e non si modificherebbe ne l'attuale assetto distributivo 
ne i1 grado di centralira dei comuni maggiori nei confronti dei rispettivi ambiti 
collinari. La politica attuata dalla Regione non avra invece alcuna ripercussione 
su Pavia: la dominanza di quest' ultima non e tanto legata ai caratteri «fisici» del 
territorio Cfondamentali per Stradella), rna piuttosto aile grandi funzioni che la 
connotano, connesse al molo di capoluogo e di storica citta-mercato, che Ie 
consentono tuttora di mantenere un'indiscussa centra lira rispetto all'intorno e di 
contrastare la concorrenza esercita dal «nuovo» commercio. 
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APPENDICE 

CLASSIFICAZIONI DELLE AITIVITA COMMERCIALI 


Prima classijicazione. E stata adottata la seguente ripartizione delle unita 
locali e degli addetti per aggregati merceologici: 

!Aggregati 
~erCeOIOgici 
I 
rEeni 
alimentari 

I 

I 

~eni 
Iper la casa 

I 

~ 
Iper la persona 

._ .. 

Codici Ateco (Censimenti [STAT) 

52.11.3; 52.11.4; 52.11.5; 52.21.0; 52.22.1; 52.22.2; 
52.23.0; 52.24.1; 52.24.2; 52.25.0; 52.27.1; 52.27.2; 
52.27.3; 52.27.4. 

52.41.2; 52.41.3; 52.44.1; 52.44.3; 52.44.4; 52.44.5; 
52.45.1; 52.45.2; 52.46.1; 52.46.2; 52.46.3; 52.46.4; 
52.46.5; 52.48.7; 52.48.9; 52.50.2. 

Abbigliamento: 52.41.1; 52.41.4; 52.42.1; 52.42.2; 
52.42.3; 52.42.4; 52.42.5; 52.42.6; 52.43.1; 52.43.2; 
52.50.3. 
Salute: 52.31.0; 52.32.0; 52.33.1; 52.33.2. 
Cultura: 52.45.3; 52.45.4; 52.47.1; 52.47.2; 52.48.6; 
52.50.1. 
Altri beni: 52.26.0; 52.47.3; 52.48.2; 52.48.3; 52.48.4; 
52.48.5. 

Autoveicoli, motovei- \50.10.0; 50.30.0; 50.40.1; 50.40.2; 52.45.5; 52.46.6; 
coli e altre attrezzature 52.48.1; 52.48.8. 

.._1.. __________________._ 

Seconda classijicazione. - La classificazione identifica Ie seguenti tipologie 
di beni di consumo: a) beni di largo consumo: tutti quei beni che vengono in 
genere utilizzati dai consumatori con un'elevata frequenza di acquisto e con 
una bassa mobilita sui territorio in quanto in grado di soddisfare bisogni prima­
ri (essenzialmente convenience goods, beni alimentari); b) beni di consumo cor­
rente: tutti quei beni che vengono acquistati con una frequenza meno elevata e 
che sono complementari ai primi per il soddisfacimento dei bisogni Cessenzial­
mente beni per la persona e per la casa); c) beni di consumo specializzato: tutti 
quei beni che vengono acquistati per soddisfare bisogni molto pili specifici e 
che comprendono prodotti durevoli (mobili, elettrodomestici, oggetti d'arte, 
ottica, automobili ... ), acquistati meno frequentemente e con una maggiore pro­
pensione alla mobilita territoriale; per questi beni si possono ipotizzare dUt 
possibili frequenze di acquisto: alta e bassa. 

La classificazione proposta prevede la seguente aggregazione di dassi: 
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all'interno della ·citta allargata» - il SLL come somma di un capoluogo e di 
comuni da esso dipendenti - rna anche in ambito urbano, dove essi appaiono 
distribuiti in modo non pili diffuso rna puntiforme, all'interno di poche grandi 
superfici (supermercati, hard discounts ... ) che occupano spazi del centro e del­
Ia periferia. Lo sviluppo della distribuzione moderna ha determinato una 
profonda riorganizzazione spaziale del commercio; anche se non viene menD 
I'eterogeneita dell'offerta commerciale, caratteristica per Christaller dei grandi 
centri urbani, vengono sicuramente menD i fattori che consentono di spiegare 
la &<;tribuzione sui territorio dei beni ban ali. Essi non ricercano pili 10 stretto 
rapporto con la residenza, rna tendono ad essere venduti in pochi luoghi, spe­
cie se dotati di ottima accessibilita; del resto, 10 sviluppo della motorizzazione 
ha reso facilmente accessibili tali luoghi, in particolare se ai margini delle citta, 
e il costo dello spostamento per il consumo di un bene (sia pur banale) e 
diventato talmente irrilevante rispetto al risparmio di tempo e ai vantaggi che 
gli acquisti concentrati consentono, da mettere in discussione i consoli dati 
assetti del commercio propri del paradigma christalleriano e da far emergere 
una nuova e pili complessa geografia delle attivira di vendita. 

II mutamento dei principi che regolano la localizzazione delle attivita com­
merciali nelle tre realta esaminate e particolarmente evidente nel caso del SLL 
di Voghera, come effetto della presenza di uno dei maggiori centri commerciali 
della Lombardia (localizzato a Montebello deila Battaglia). Gli antichi equilibri 
che regolavano la distribuzione dei negozi, gi3. ampiamente compromessi, non 
possono certo essere ristabiliti dall'attuale politica della Regione che, accoglien­
do la richiesta di ampliamento di tale centro commerciale, ha di fatto sostenuto 
10 sviluppo ancora pili polarizzato delle grandi superfici di vendita e sancito 
I'ulteriore perdita di centralita della citta di Voghera. Questa scelta produce con­
seguenze anche sui SLL di Stradella: da un lato contribuisce a «proteggere. il 
commercio, rallentandone la trasformazione (nel breve periodo non saranno 
autoriz7.ate dalla Regione nuove grandi stmtture in grado di competere con iI 
centro commerciale di Montebello), dall'altro contribuisce a mantenere inaltera­
ti i rapporti fra il capoluogo e il suo intorno. Anche qualora Fosse, possibile svi­
luppare la grande distribuzione, essa tenderebbe (per i caratteri infrastrutturali 
e geomorfologici propri dell'area) a collocarsi pili facilmente nei centri princi­
pali (Stradella e Broni) e non si modificherebbe ne l'attuale assetto distributivo 
ne i1 grado di centralira dei comuni maggiori nei confronti dei rispettivi ambiti 
collinari. La politica attuata dalla Regione non avra invece alcuna ripercussione 
su Pavia: la dominanza di quest' ultima non e tanto legata ai caratteri «fisici» del 
territorio Cfondamentali per Stradella), rna piuttosto aile grandi funzioni che la 
connotano, connesse al molo di capoluogo e di storica citta-mercato, che Ie 
consentono tuttora di mantenere un'indiscussa centra lira rispetto all'intorno e di 
contrastare la concorrenza esercita dal «nuovo» commercio. 
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APPENDICE 

CLASSIFICAZIONI DELLE AITIVITA COMMERCIALI 


Prima classijicazione. E stata adottata la seguente ripartizione delle unita 
locali e degli addetti per aggregati merceologici: 

!Aggregati 
~erCeOIOgici 
I 
rEeni 
alimentari 

I 

I 

~eni 
Iper la casa 

I 

~ 
Iper la persona 

._ .. 

Codici Ateco (Censimenti [STAT) 

52.11.3; 52.11.4; 52.11.5; 52.21.0; 52.22.1; 52.22.2; 
52.23.0; 52.24.1; 52.24.2; 52.25.0; 52.27.1; 52.27.2; 
52.27.3; 52.27.4. 

52.41.2; 52.41.3; 52.44.1; 52.44.3; 52.44.4; 52.44.5; 
52.45.1; 52.45.2; 52.46.1; 52.46.2; 52.46.3; 52.46.4; 
52.46.5; 52.48.7; 52.48.9; 52.50.2. 

Abbigliamento: 52.41.1; 52.41.4; 52.42.1; 52.42.2; 
52.42.3; 52.42.4; 52.42.5; 52.42.6; 52.43.1; 52.43.2; 
52.50.3. 
Salute: 52.31.0; 52.32.0; 52.33.1; 52.33.2. 
Cultura: 52.45.3; 52.45.4; 52.47.1; 52.47.2; 52.48.6; 
52.50.1. 
Altri beni: 52.26.0; 52.47.3; 52.48.2; 52.48.3; 52.48.4; 
52.48.5. 

Autoveicoli, motovei- \50.10.0; 50.30.0; 50.40.1; 50.40.2; 52.45.5; 52.46.6; 
coli e altre attrezzature 52.48.1; 52.48.8. 

.._1.. __________________._ 

Seconda classijicazione. - La classificazione identifica Ie seguenti tipologie 
di beni di consumo: a) beni di largo consumo: tutti quei beni che vengono in 
genere utilizzati dai consumatori con un'elevata frequenza di acquisto e con 
una bassa mobilita sui territorio in quanto in grado di soddisfare bisogni prima­
ri (essenzialmente convenience goods, beni alimentari); b) beni di consumo cor­
rente: tutti quei beni che vengono acquistati con una frequenza meno elevata e 
che sono complementari ai primi per il soddisfacimento dei bisogni Cessenzial­
mente beni per la persona e per la casa); c) beni di consumo specializzato: tutti 
quei beni che vengono acquistati per soddisfare bisogni molto pili specifici e 
che comprendono prodotti durevoli (mobili, elettrodomestici, oggetti d'arte, 
ottica, automobili ... ), acquistati meno frequentemente e con una maggiore pro­
pensione alla mobilita territoriale; per questi beni si possono ipotizzare dUt 
possibili frequenze di acquisto: alta e bassa. 

La classificazione proposta prevede la seguente aggregazione di dassi: 
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Codiei Ateco (Censimenti !stat) 

Beni di largo consu­ 52.11.3; 52.11.4; 52.11.5; 52.21.0; 52.22.1; 52.22.2; 
mo Cad alta frequen­ 52.23.0; 52.24.1; 52.24.2; 52.25.0; 52.26.0; 52.27.1; 
za di acquisto) 

Beni di consumo 52.33.1; 52.41.3; 52.42.1; 52.42.2; 52.42.3; 52.42.6; 
corrente 52.43.1; 52.43.2; 52.44.2; 52.44.4; 52.44.5; 52.47.2; 
Cad alta freql1enza di 52.47.3; 52.48.4; 52.48.5; 52.50.3. 
acql1isto) 

Beni di conSl1mo 50.30.0; 50.40.2; 52.32.0; 52.41.1; 52.41.2; 52.41.4; 
specializzato 52.44.3; 52.46.1; 52.46.2; 52.46.3; 52.46.4; 52.46.5; 
a media frequenza 52.47.1; 52.48.2; 52.48.3; 52.48.7; 52.48.9; 52.50.1. 
di acql1isto 

Beni di conSl1mo 50.10.0; 50.40.1; 52.42.5, 52.44.1; 52.45.1; 52.45.2; 
specializzato 52.45.4; 52.45.5; 52.46.6; 52.48.1; 52.48.6; 52.48.8; 
a bassa freql1enza 50.50.2. 

Nota: Sona escluse dalle dassiflcazloni adottate Ie classi 52.11.1 e 52.11.2 (ipcrmercatl e supcrmer­
cati) e Ie class! 52.12.1 e 52.12.2 (grandl magazzini e altrl eserdzi non spedalizzati) 
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Codiei Ateco (Censimenti !stat) 

Beni di largo consu­ 52.11.3; 52.11.4; 52.11.5; 52.21.0; 52.22.1; 52.22.2; 
mo Cad alta frequen­ 52.23.0; 52.24.1; 52.24.2; 52.25.0; 52.26.0; 52.27.1; 
za di acquisto) 

Beni di consumo 52.33.1; 52.41.3; 52.42.1; 52.42.2; 52.42.3; 52.42.6; 
corrente 52.43.1; 52.43.2; 52.44.2; 52.44.4; 52.44.5; 52.47.2; 
Cad alta freql1enza di 52.47.3; 52.48.4; 52.48.5; 52.50.3. 
acql1isto) 

Beni di conSl1mo 50.30.0; 50.40.2; 52.32.0; 52.41.1; 52.41.2; 52.41.4; 
specializzato 52.44.3; 52.46.1; 52.46.2; 52.46.3; 52.46.4; 52.46.5; 
a media frequenza 52.47.1; 52.48.2; 52.48.3; 52.48.7; 52.48.9; 52.50.1. 
di acql1isto 

Beni di conSl1mo 50.10.0; 50.40.1; 52.42.5, 52.44.1; 52.45.1; 52.45.2; 
specializzato 52.45.4; 52.45.5; 52.46.6; 52.48.1; 52.48.6; 52.48.8; 
a bassa freql1enza 50.50.2. 

Nota: Sona escluse dalle dassiflcazloni adottate Ie classi 52.11.1 e 52.11.2 (ipcrmercatl e supcrmer­
cati) e Ie class! 52.12.1 e 52.12.2 (grandl magazzini e altrl eserdzi non spedalizzati) 
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OLD AND NEW TRADE POLARITIES IN TIlE AREA AROUND PAVIA. - The article 
analyzes the spatial organization of the commercial retail system in the area around 

with the hypothesis of a substantial relation between the .geography of work- and 
the -geography of commerce· and abandons the classic administrative borders assuming 
the Local System of Work as spatial reference. In particular, the following considerations 
focus on the transformation of commerce during the '90s and on the .new assets 
models. that characterize the recent diffusion of extra urban larger commercial areas. In 
the final part of the essay, such observations specifically bring into the question the 
principles of location indicated in the theory of Christaller for the commerce of grocery 
products. 
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L'ESPERIENZA DEI PARCHI SCIENTIFICI 

E TECNOLOGICI IN SPAGNA 


introduzione. Negli ultimi trent'anni nell'industria si sono verificati cam­
biamenti molto profondi che hanno influenzato Ie strategie di pianificazione e 
localizzazione. I parchi scientifici e tecnologici (pSn sono uno degli strumenti 
posti in atto per stimolare I'innovazione sui territorio: il seguente lavoro descri­
ve l'evoluzione e la situazione attuale della rete di tali strutture in Spagna. I dati 
e Ie informazioni riportate sono state ricavate dalla APTE (Asociacion de Par­
ques Cientificos y Tecnologicos de Espana) e dai parchi stessi. 

Nella prima parte del testo si delinea la tipologia degJi spazi pianificati dove 
si concentrano Ie attivita innovatrici ad alta tecnologia. II secondo paragrafo 
introduce una definizione del fenomeno PST; successivamente viene presentata 
l'esperienza spagnola con riferimento aile imprese e ai diversi agenti coinvolti, 
Ie reti che si sono sviluppate e i diversi livelli di specializzazione tecnologica 
esistenti. Viene poi descritto il potenziale innovativo dei parchi, facendo riferi­
mento aile nuove attivita di impresa. Infine, sulla base di un'analisi condotta 
nell'arco di alcuni anni, si illustrano Ie frontiere - limiti e prospettive - dei PST 
esistenti ne! modello spagnolo . 

La eaneentrazione terrttoriale dell'alta teenolagia e dell'innovazione. - Oa 
un punto di vista territoriale, la concentrazione spaziale della tecnologia e delle 
attivita innovatrici puo essere analizzata partendo daUo schema in tabella 1, 
secondo la proposta di Cooke e Morgan (994) e Braczky e Cooke (1998). 

Secondo questi au tori, sono tre i principali modelli di concentrdzione: il pri­
mo e quello pianificato, riscontrabile in diversi casi di programmazione urbana 
e metropolitana sia in Francia che in Spagna, dove si e cercato di condensare 
attivita con elevato contenuto scientifico-tecnologico tramite la previsione e la 
realizzazione di infrastrutture. II secondo e il modello -spontaneo·, e si riferisce 
a quei casi dove il raggruppamento di attivita innovatrici e stato determinato 
dall'iniziativa di attori preesistenti sui territorio con I'eventuale aiuto di enti 
locali. L'ultimo modello e il .network., che prevede, in un certo ambito territo­
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