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INSULARITA E PROCESSI PARTECIPATIVI NELLA
GESTIONE TURISTICA DELLE RISORSE CULTURALI
NELLISOLA DI GOREE, IN SENEGAL

Nei paesi in via di sviluppo la gestione turistica delle risorse culturali & spesso pro-
blematica e favorisce solo una parte molto limitata della popolazione locale. Quando Ia
situazione viene complicata dall’insularitd, la gestione di tali risorse diventa sempre pit
critica.

Questo articolo propone un’analisi delle risorse turistiche dell’isola di Gorée, un pic-
colo affioramento roccioso al largo della costa senegalese, che ¢ stato per secoli un porto
di imbarco degli schiavi verso le Americhe. Le risorse locali sono principalmente storiche
e culturali, tant’é che l'isola & stata inserita nella lista dei siti patrimonio dell'umanita del-
I'UNESCO, ma la popolazione, pur con l'apporto del turismo, non riesce a raggiungere
un reale miglioramento delle condizioni di vita. Manca un piano di sviluppo socio-eco-
nomico che integri tutti gli attori locali, € manca anche un senso di appartenenza comu-
nitaria tra la popolazione residente: cid ha impedito finora la realizzazione di un piano
partecipativo allo sviluppo locale.

Le popolazioni dei paesi in via di sviluppo hanno necessariamente un approccio uti-
litaristico allo sviluppo, legato alla realizzazione di obiettivi concreti nel breve periodo.
Cid tuttavia si scontra con le politiche di sviluppo create dal mondo occidentale, cosicché
spesso i piani di gestione locale non radicati nel territorio hanno subito un inesorabile
fallimento. Non & impossibile allora pensare che gli ideali di pianificazione che caratteriz-
zano il nostro concetto di sviluppo possano trovare in questi luoghi forme originali, ap-
plicabili li solo e non in altri contesti territoriali: forme di sviluppo che traggano origine
da milieux profondamente diversi da quelli occidentali dei quali, probabilmente, non so-
no in grado di accogliere le forme standardizzate di sviluppo.

Ipotesi e metodologia. — I processi partecipativi attraverso i quali le popolazioni loca-
li diventano soggetti attivi dei piani di sviluppo turistico sono spesso difficoltosi, perché
vanno a toccare dinamiche interne ai gruppi sociali che, tradizionalmente, non sono
partecipativi. Inoltre, ogni comunita si adatta differentemente alla presenza dei visitatori
stranieri.

1l lavoro di ricerca che ha portato alla elaborazione di questa nota ha cercato di
esplorare il rapporto tra turismo e soddisfazione della comunita residente nella piccota
isola di Gorée. Nel corso della prima parte verranno approfonditi gli aspetti teorici della
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partecipazione comunitaria e dell’insularitd, e verrd presentata l'isola, il suo territorio e la
sua storia. Nella seconda, invece, verranno presentati i risultati di uno studio condotto sul
campo, inteso ad analizzare i processi attraverso i quali la popolazione locale partecipa o
subisce lo sviluppo turistico. Si intende trovare risposta alla seguente serie di interrogati-
vi: in quale misura il turismo influisce sulla vita della popolazione, da un punto di vista
sia economico sia socioculturale? Come sono ripartiti i costi e i benefici derivanti dallo
sviluppo turistico? B confermata la prima impressione che solo una fetta esigua di popo-
lazione ha accesso a tali benefici e ha in mano la gestione del turismo sull'isola? Per fini-
re, in quale modo le costrizioni fisiche ~ l'insularita — influiscono sullo sviluppo turistico
e sulla creazione di un sistema turistico locale forte?

I dati quantitativi e qualitativi di cui si propone un’analisi sono stati raccolti nel corso
di due periodi di ricerca, di cui il primo (ottobre-novembre 2003) era finalizzato a esple-
tare il riconoscimento delle risorse turistiche dell’isola. 1l secondo (settembre-dicembre
2004), invece, ha spostato l'attenzione sugli aspetti socio-economici, sulle dinamiche so-
ciali e il grado di coinvolgimento della popolazione residente nella gestione del territorio,
usando strumenti dell’analisi sociologica quali interviste e questionari agli attori economi-
ci e amministrativi locali.

Comunitd locali e processi partecipativi. — In generale si & concordi nel ritenere il tu-
rismo un mezzo molto efficace per ottenere sviluppo economico, come catalizzatore di
capitali stranieri € come portatore di servizi e infrastrutture che possono essere utilizzati
anche dai residenti. Al giorno d’oggi 'avvio di progetti turistici nei paesi in via di svilup-
po deve necessariamente soddisfare gli obiettivi della sostenibilitd: promuovere la solida-
rieta, il rispetto reciproco e la partecipazione di tutti gli attori implicati nel processo, sia
pubblici sia privati, e basarsi su meccanismi di cooperazione a tutti i livelli territoriali
(WTO, 1997, art. 4). Le organizzazioni internazionali sono concordi nel riconoscere gran-
de importanza alle popolazioni locali, perché e loro comunitd hanno un ruolo vitale
nella gestione e nello sviluppo ambientale grazie alle loro conoscenze e pratiche tradi-
zionali. Gli Stati devono riconoscerne e supportarne l'identitd, la cultura e gli interessi, e
rendere possibile la loro partecipazione effettiva al raggiungimento dello sviluppo soste-
nibile» (ONU, 1992).

La partecipazione non favorisce solamente la soddisfazione degli interessi di tutti i
membri che compongono la comunitd, ma promuove anche la condivisione dei benefici
economici derivanti dal turismo, dalla quale dipende il raggiungimento di maggiore
equita nella riduzione della poverta (Adams e Hulme, 1998). In tal senso, il turismo pud
agire sotto diversi aspetti, in primo luogo promovendo una diversificazione delle econo-
mie locali; portando infrastrutture come acqua e strade anche a comuniti che vivono in
luoghi remoti e jsolati (facilitandone cosi I'accesso a scuole, mercati e ospedali); creando
occupazione diretta per la popolazione locale, ma ampliando anche indirettamente le op-
portunita negli altri settori economici. L'attuazione di processi partecipativi & in realta
piuttosto difficile poiché, in Africa, le comunitd non sono entita statiche, ma fortemente
differenziate al loro interno: ne consegue che nella gestione dei progetti di sviluppo turi-
stico comunitario occorre prendere in considerazione che ci sono molteplici interessi da
soddisfare e che i gruppi al potere avranno generalmente accesso a maggiori benefici
economici e maggiore potere decisionale. Questa diseguale distribuzione dei guadagni e
del potere pud causare risentimento € scontri sociali, obiettivi opposti a quelli dello svi-
luppo sostenibile.

In letteratura si definisce una comunita sulla base di tre caratteri distintivi: 'omoge-
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neita, lo spazio ridotto e un codice di norme condivise. Secondo questa definizione, si
pud chiamare comunitd un insieme di individui che vivono in uno spazio ben definito e
limitato, che non presentano differenze sociali al proprio interno (stesso gruppo etnico,
stesso aspetto somatico, stessa religione) e soprattutto che seguono una serie di norme
culturali e comportamentali riconosciute e uniche (Richards e Hall, 2000). Tuttavia, poi-
ché in Africa i legami di parentela non sono lineari e semplici come nella societd occi-
dentale, spesso le. comunitd sono molto frammentate al loro interno sia socialmente sia
spazialmente e dunque la definizione classica diventa poco funzionale. Allora & utile in-
trodurne una nuova, che faccia leva sull’unico aspetto comune a tutta la popolazione di
un luogo, la gestione del proprio territorio. Comunitd & allora un gruppo di soggetti che
condivide 'uso di una determinata risorsa (Barrow e Murphree, 2001): tale definizione &
utile soprattutto quando si deve studiare le dinamiche sociali relative alla realizzazione di
progetti che aspirano a creare sviluppo partendo dallo sfruttamento delle risorse del terri-
torio. Negli ultimi tempi, infatti, 'approccio partecipativo, che da voce ai residenti delle
comunita locali, & stato individuato come il pili appropriato nei contesti territoriali in via
di sviluppo, perché aspira a creare comprensione e problem solving al fine di ottenere mi-
gliori condizioni di vita per l'intera popolazione locale.

Insularita e sviluppo turistico. — La difficile situazione dello sviluppo turistico (sosteni-
bile) nei paesi del Sud del mondo si complica ulteriormente se andiamo ad aggiungervi
le tematiche relative all'insularitd: non si tratta infatti di un aspetto esclusivamente fisico,
ma di un insieme di fattori naturali, umani, economici, di accessibilitd e di sviluppo che
possono caratterizzare anche aree non fisicamente separate dalla terraferma. I caratteri
costitutivi dell'insularitd sono la piccola scala, 'economia debole, l'isolamento, nonché le
possibili interazioni delle tre.

La piccola scala e I'isolamento impongono forti costrizioni perché in uno spazio ri-
dotto I'impatto sociale, economico e ambientale di grandi numeri di turisti, propri del tu-
rismo di massa che interessa le localitd balneari, pud avvertirsi pit che in aree continen-
tali pit estese, dove una corretta pianificazione pud mettere in moto strategie di mercato
o politiche volte a meglio distribuire nel tempo e sul territorio i flussi turistici.

Lisolamento pud favorire la sopravvivenza della biodiversitd e delle culture, ma le
rende anche pid vulnerabili all'impatto di fattori esogeni, quando questi luoghi si aprono
al turismo. Nelle isole, infatti, la maggior parte delle strutture turistiche si concentra sulle
coste (Pearce, 1995), e cid impone un grave stress ambientale su ecosistemi di per sé fra-
gili come quelli litoranei e marini; I'enorme pressione sulle aree costiere, inoltre, avviene
a discapito delle zone interne, poco attraenti agli occhi dei turisti (Butler, 1993). Questo
fenomeno di «balearizzazione» dello sviluppo turistico (Selwyn, 2001) porta con sé conse-
guenze gravi sia a livello sociale sia economico: da un lato, 'abbandono delle zone inter-
ne porta alla dispersione dei nuclei familiari e alla perdita delle forme di vita tradizionale;
dall’altro porta anche all’ammassarsi di un numero sempre maggiore di forza lavoro nelle
zone costiere. La pressione demografica aumenta sulle coste e le risorse locali diventano
sempre piu fragili, mentre le aree interne divengono sempre pil disabitate, con gravi
conseguenze sull'economia locale di sussistenza. Lo sfruttamento tradizionale delle risor-
se locali attraverso la pesca, 'agricoltura, la raccolta di crostacei cade in disuso, sopraffat-
to dal nuovo tipo di sfruttamento (Cocossis e Parpairis, 1996) e, in tal modo, alla distru-
zione di ecosistemi si aggiunge la perdita della cultura e dei valori tradizionali.

Spesso, poi, la piccola dimensione, unita alla marginalita, porta disfunzioni nel delica-
to equilibrio demografico delle isole e quindi i fenomeni emigratori appaiono come 'uni-
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co strumento che assicuri il ripristino dell’ optimum demografico. Le migrazioni possono
avere un impatto socioeconomico piuttosto rilevante sulle piccole isole, riducendo fino
alla disgregazione le fasce pin produttive della popolazione, che partono per isole vicine
dall’economia pit forte, o per ex madrepatrie dall’economia trainante nel sistema econo-
mico mondiale. L’emigrazione massiccia di popolazione dalle isole pud avere un riscon-
tro negativo anche dal punto di vista ambientale: la terra viene abbandonata e spesso al
posto dei campi arati si fa spazio a terreni per il pascolo, attivitd molto meno labour-in-
tensive (King, 1993).

La «monocoltura» turistica rende I'economia delle isole estremamente fragile e la sot-
topone alle fluttuazioni del mercato internazionale e ad altri fattori di disturbo di ordine
macroeconomico, sui quali pud esercitare ben poca influenza (Cocossis, 2002). L’econo-
mia delle piccole isole, infatti, & incapace di fronieggiare la competitivitd internazionale a
causa di alcuni fattori costitutivi dell’insulariti stessa, quali la scarsa accessibilitd; la fragi-
litd degli ecosistemi, che impone.dei vincoli allo sfruttamento turistico; la difficolta di of-
frire un’ampia gamma di prodotti, conseguenza della monotematicitd dello sviluppo turi-
stico. Vi sono poi altri problemi: la forte stagionalitd e la mancanza di capitale umano
qualificato, che impedisce alla localiti di entrare efficacemente nel mercato mondiale
(Poetschke, 1995).

Le isole hanno un fascino particolare per il turista, e per molti esse rappresentano 'e-
sperienza turistica suprema (Baum, 1997), per una serie di motivazioni di carattere psico-
logico legate alla fascinazione della separazione fisica — I'isola pud essere raggiunta solo
valicando il mare, un elemento che attrae il viaggiatore per la sua vastitd. Anche se i voli
intercontinentali hanno alleviato I'importanza del superamento del mare, che era molto
pill impegnativo e affascinante sulle navi transoceaniche, I'idea di dover affrontare un
lungo trasvolo esercita comunque un’attrattiva sul turista (Villamira, 2001). Inoltre, nella
mente del viaggiatore I'isola viene identificata come luogo deputato a esperienze «vere» €
pill intense: & qui, proprio per la sua marginalitd, che le tradizioni delle popolazioni loca-
li si sono mantenute le piu fedeli a quelle del passato, e il turista & sempre pit alla ricer-
ca di originaliti e autenticitd (Baum, 1997). Oggigiorno un numero crescente di comunitd
che vivono sulle isole ha scoperto I'importanza di realizzare una gestione integrata delle
risorse culturali e naturali, al fine di incrementare lo sviluppo locale in modo sostenibile.
Il turismo culturale, in particolare, & diventato un elemento molto importante per le isole,
il cui patrimonio culturale ha spesso sofferto gravi forme di degrado e in alcuni casi & sta-
to distrutto come conseguenza di troppi turisti e dei cambiamenti imposti sulla cultura
dalla mancanza di pianificazione. Lo sfruttamento turistico delle risorse culturali, tuttavia,
porta con sé un paradosso di difficile soluzione: se da un lato si desidera proteggere le
culture delle isole per promuovere un turismo pill vero, dall’altro la popolazione locale
cambia inevitabilmente quando la comunita si apre al flusso di turisti. Eppure & proprio il
contatto con i residenti che rende la vacanza un’esperienza memorabile. E allora fonda-
mentale porre molta attenzione nell’evitare che la popolazione locale subisca pressioni
tali da arrivare a modificare la propria cultura per venire incontro alle necessita dei turisti:
la mercificazione dei costumi e delle tradizioni indigene pud danneggiare irreversibil-
mente la struttura e la coesione sociale delle piccole societ e portare alla perdita della ri-
sorsa che fa di quellisola un luogo cost attraente all'occhio del turista.

Lisola di Gorée e il suo contesto territoriale. — L'isola di Gorée & un affioramento roc-
cioso a 3,5 km da Dakar. Questa posizione, in mezzo alle rotte atlantiche e molto vicina
alla penisola di Capo Verde, ha svolto un ruolo molto importante nella sua storia, perché



Gestione turistica dell’isola di Gorée 835

nel corso dei secoli si € rivelata ottimale per il controllo dei traffici triangolari tra Europa,
Africa e America.

Lisola misura 900 m di lunghezza per 300 m di larghezza ed & morfologicamente co-
stituita da due parti ben distinte: una parte bassa, pressoché totalmente edificata, e una
parte alta, uno sperone roccioso che precipita in mare con una falesia di circa 40 metri.
Quest'ultima parte, chiamata Castello, € stata zona militare francese fino all'indipendenza
e non & edificata, se non per alcune strutture abusive e un monumento a ricordo della
tratta negriera. Gorée & un vulcano inattivo e con il basalto che la costituisce sono stati
eretti tutti i suoi edifici. Per il loro valore architettonico, e per I'alta valenza simbolica del
luogo — Gorée & un luogo della memoria: per pit di tre secoli & stato uno degli ultimi
porti in terra africana della tratta degli schiavi — 'UNESCO I'ha inserita dal 1978 nella lista
dei siti patrimonio mondiale dell'umanita.

Lisola venne scoperta dal navigatore portoghese Dinis Diaz nel 1444, nel corso del-
I'esplorazione delle coste africane alla ricerca del passaggio a sud-est verso I'India. Fino
a quel momento era stata visitata esclusivamente da pescatori di etnia lebou, che la chia-
mavano Ber. Attratti dalla sua profonda baia naturale a est, riparata dalle mareggiate del-
I'oceano, e dalla sua posizione favorevole vicino alla terraferma, che consentiva un faci-
Ie sbarco e imbarco dei prodotti dell’entroterra, i portoghesi ne fecero un importante
scalo sulla rotta per il sud, verso cui proseguivano le esplorazioni dei navigatori. La for-
tuna dell’isola era segnata: dal XVI secolo in poi numerosi commercianti portoghesi vi si
insediarono, per svolgervi i loro traffici in oro, avorio e schiavi (UNESCO, 1985; Reneau-
deau, 1985) e, unendosi a donne africane, per lo piu schiave, generarono una ricca pro-
genie meticcia.

Furono in particolare modo le figlie nate da queste unioni che ottennero grande for-
tuna e segnarono un’epoca, quella delle signare, termine derivato dalla storpiatura della
parola portoghese senhora, che designava appunto le donne meticce che possedevano
beni sull’isola, in parte eredita dei padri, in parte dono di altri uomini europei, di cui di-
venivano le amanti per il periodo della loro permanenza in Africa. La storia di Gorée nei
secoli successivi & segnata dalla presenza di due elementi: la competizione europea per
cercare di possederla e il commercio degli schiavi. In merito al primo aspetto, all’inizio
del XVII secolo gli olandesi riuscirono a strappare I'isola al Portogallo, vi costruirono due
forti e la ribattezzarono Goede Reed — la buona rada — da cui deriva l'attuale Gorée (Re-
naudeau, 1985). Verso il 1660 arrivarono gli inglesi e pochi anni dopo anche i francesi:
da allora in poi sull'isola fu un continuo cannoneggiare e un avvicendarsi degli eserciti
delle due potenze. La situazione si stabilizzd soltanto nel 1779, quando la Francia, in se-
guito a un trattato di pace, riusci ad assicurarsene il dominio. Da Gorée i francesi partiro-
no per costruire il loro impero coloniale nell'Africa Occidentale, e da qui poterono con-
trollare il traffico triangolare. La societa dell'isola in questi secoli prosperava grazie al
commercio di esseri umani, cosi i ricchi commercianti avviarono la costruzione di son-
tuose dimore in pietra locale. Accanto alla vita fastosa che le signare e gli uomini d’affari
conducevano dentro a questi palazzi, esistevano perd gli umidi quartieri-prigione dove
gli schiavi attendevano di essere imbarcati verso le Americhe. Gorée perse quest'aria tri-
ste di magazzino di esseri umani soltanto dopo il 1848, anno in cui la Francia aboli defi-
nitivamente il Code Noir, che regolava il commercio di schiavi e la schiaviti. Da allora V'i-
sola divenne il luogo eletto dai funzionari amministrativi dell’AOF (Afrique Occidentale
Frangaise) e da commercianti che facevano fortuna con i prodotti legali del territorio, in
primo luogo I'arachide (UNESCO, 1985).

La nascita di Dakar nel 1857, sulla terraferma di fronte all’isola, ne segnd il destino: la
macchina amministrativa coloniale aveva bisogno di spazi piti ampi e di collegamenti ra-
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pidi con l'interno del paese, cosi l'isola venne abbandonata e inizid per lei un periodo di
decadimento economico e demografico che non si € mai arrestato, tant'’¢ che ancora og-
gi, nonostante le potenzialitd offerte dal turismo, la sua economia non riesce a decollare.
A tale declino economico si affianca anche un degrado architettonico, che ne & in qual-
che misura una conseguenza, poiché gli abitanti dell’isola non dispongono dei mezzi
economici necessari per ristrutturare le case, molte delle quali sono tra l'altro abitate abu-
sivamente (UNESCO, 1985). Negli ultimi anni alcuni europei hanno acquistato diverse ca-
se a Gorée e le hanno ristrutturate, ma questa tendenza, benché positiva per il patrimo-
nio architettonico, rischia di avere conseguenze gravi per la popolazione locale, perché
induce i goreani ad abbandonare l'isola, sopraffatti dal maggiore potere d’acquisto e dai
maggiori mezzi economici degli occidentali. Questo fatto pud portare a perdere una par-
te importante del patrimonio dell’isola, la sua popolazione vivente, che la caratterizza in
modo unico e ne rappresenta la fascinazione maggiore per i turisti che cercano un con-
tatto con laltro.

La societd attuale. — Amministrativamente I'isola fa capo alla citta di Dakar. Secondo i
dati dell'ultimo censimento, risalente al 1997, la popolazione & composta da 1.606 abitan-
ti, ma stime non ufficiali la fanno salire a 1.700 nel 2003. La popolazione & prevalente-
mente giovane: il 52% ha un’etd compresa tra i 9 e i 33 anni, il 32% inferiore a 15 anni e
solo il 5% supera i 60 anni. L'etd media degli abitanti dell'isola & di 23,4 anni. 1l tasso di
natalitd & del 21,5%0 contro il 35,2%o (2005) nazionale. Anche il tasso di mortalitd si man-
tiene piuttosto basso (5,9%o), se confrontato con quello nazionale, pari a 10,6%o (2005).

Un problema molto sentito dalla popolazione & quello dell’alloggio, da un lato a cat-
sa dell’esiguitd del territorio, dall’altro per la sua natura di sito UNESCO, che impone ve-
rifiche e controlli su ogni modificazione dello spazio. Le ristrutturazioni devono essere
eseguite secondo i dettami del BAMH, il Bureau d’Architecture et des Monuments Histo-
riques, con costi molto elevati che pochissimi proprietari possono permettersi di sostene-
re. Ne consegue che molti edifici rimangono in uno stato di decadenza, con grave peri-
colo per chi vi abita e con danno all'immagine generale dell’isola. Inoltre, data I'impossi-
bilitd di ampliare gli spazi abitativi, la popolazione & costretta a vivere in spazi ristrettissi-
mi, sottoposta a condizioni igieniche precarie. Il 9,7% degli abitanti & costituito da squat-
ters che vivono da abusivi in edifici statali e che, nonostante alcuni tentativi dello Stato di
sfrattarli, hanno sempre opposto una forte resistenza, anche quando & stato loro offerto
denaro o una ricompensa. Infatti, anche se le condizioni in cui si vive non sono agevoli,
nella capitale le condizioni generali di vita sono comunque peggiori. Non da ultimo, la
vita a Gorée & pil facile, soprattutto per i giovani che si dedicano ad attivita informali le-
gate al turismo. Vivere a Gorée & per chiunque un’esperienza privilegiata, per la sua tran-
quillita e bellezza; lasciarla per trasferirsi a Dakar non ¢ facile né desiderabile.

Non esistendo attivitd primarie o secondarie, ed essendo limitate le possibilitd di im-
piego nel settore amministrativo o educativo, molti goreani sono costretti a cercare lavo-
ro sul continente. La mancanza di lavoro nell’agricoltura o nell'industria crea una situa-
zione di diffusa disoccupazione e il proliferare di attivitd sommerse. Solo la pesca persiste
come attivitd tradizionale, ma oggi pitt del 45% della popolazione attiva trova impiego
nel settore turistico, senza tener conto dell’'occupazione informale, statisticamente non
quantificabile, che questo settore pud generare.
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Il carattere del turismo culturale a Gorée. — Gorée & una meta quasi obbligatoria per
chi soggiorna nei villaggi-vacanza della Petite Cote», € un luogo prediletto anche dal tu-
rismo interno e scolastico, per l'alta valenza storica e culturale dell’isola nel suo comples-
so. Le potenzialita turistiche dell’isola sono connesse allo sfruttamento di tre elementi sto-
rici e culturali che la caratterizzano: le signare e la ricca societd meticcia che ha popolato
l'isola fin dal XVI secolo, con l'arrivo dei portoghesi; la tratta atlantica, che trova il suo
simbolo piu potente nella Maison des Esclaves; 'architettura in pietra basaltica locale rea-
lizzata dagli schiavi nel periodo che trascorrevano sull’isola.

Secondo i dati forniti dalla Liaison Maritime Dakar Gorée (LMDG), un’impresa pubbli-
co-privata che gestisce il trasporto marittimo Dakar-Gorée, nel corso del 2002 sono stati
registrati 265.299 turisti sul traghetto. Bisogna precisare, pero, che la maggior parte dei
turisti che visitano l'isola sono escursionisti provenienti dai villaggi-vacanza della Petite
Cote, che si soffermano solo mezza giornata, senza lasciare ricadute importanti sul terri-
torio. Oltre a essi vi sono anche viaggiatori indipendenti che hanno organizzato il viaggio
senza l'intermediazione di un tour operator molti di questi sono turisti con lo zaino in
spalla, persone con piccole necessitd di comfort e spesso con budgets ridotti, anche se
non necessariamente.

E interessante fare anche un altro tipo di distinzione tra i turisti, a seconda delle moti-
vazioni che li spingono a visitare l'isola. Oltre al grande numero di turisti che semplice-
mente vi sono inconsapevolmente condotti dal four operator presso cui hanno acquistato
il pacchetto vacanza, ve ne sono altri che vi giungono per soddisfare una curiosita, per lo
pit legata alla sua storia e alla presenza della tanto rinomata Maison des Esclaves, e altri
che vivono il viaggio sull’isola come una sorta di pellegrinaggio in un luogo della memo-
ria. Tra questi ultimi una parte piuttosto importante & costituita da afroamericani che ve-
dono lisola come una tappa della propria storia, il luogo delle origini africane perdute:
Gorée, oltre a essere una destinazione culturale, & anche una meta del roor tourism, il
percorso di riscoperta delle radici dei «eri della diaspora.

Per la maggior parte, comunque, Gorée resta una meta giornaliera, ¢ questo fatto in-
cide negativamente sulla possibilita di ricavare guadagni consistenti e soprattutto conti-
nuativi. I turisti a Gorée non si fermano il tempo necessario per innescare un circuito vir-
tuoso che consenta da un lato al turista di fare una bella vacanza — visitare i monumenti,
soggiornare in loco, apprezzare la cucina locale, conoscere la popolazione — e, dall’altro,
di offrire un reddito sicuro alla popolazione residente. Dalla prima inchiesta & emerso
che molti turisti intervistati non sapevano che sull'isola vi fossero possibilitd di alloggio,
percid & chiaro che una grande fetta di mercato & persa a causa della mancanza di infor-

-mazione e di una promozione innovativa, che proponga la comuniti vivente come risor-
sa turistica a fianco di quelle tradizionali della tratta e delle signare. Puntare solo sull’'im-
maginario del luogo della memoria non & stimolante per le necessitd emergenti di radica-
re il turista, di offrirgli accoglienza, strutture ricettive e attivitd ricreative.

Il turismo a Gorée & contrassegnato da una forte presenza di attivitd informali, tra le
quali quella delle guide turistiche che attendono i visitatori fin dal porto di Dakar e poi a
Gorée. La competizione tra questi individui & molto forte, e sorgono spesso conflitti tra i
goreani e i non goreani, ai quali si vorrebbe impedire l'accesso all'isola. In generale, il
servizio fornito dalle guide informali non & professionale, perché esse non hanno mai se-
guito un corso di formazione e non dispongono di quel bagaglio di conoscenze storiche,
culturali e comportamentali indispensabili per vendere bene il prodotto Gorée. Problema
non secondario & che le guide informali non hanno tariffe fisse per il proprio servizio e
¢id di adito a confusione e raggiri. Infine, le guide informali impongono ai ristoratori e ai
commercianti a cui conducono dei turisti di versare loro una percentuale, creando in tal
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modo una dipendenza degli operatori turistici (e soprattutto dei loro introiti) dal ben vo-
lere delle guide. I problema delle guide informali & comune a tutti i luoghi turistici dei
paesi pill poveri, a causa dei cambiamenti culturali che il turismo porta, e per il fatto che
il gusto per il denaro facile e il tentativo di imitare la societd dei consumi si sovrappon-
gono allimpegno nelle attivitd tradizionali, che subiscono cosi un lento abbandono. Sa-
rebbe tuttavia necessario arginare questo fenomeno, perché il moltiplicarsi delle guide
informali ha un impatto sia sulla percezione del luogo da parte del turista, sia sul milieu
turistico locale: peggiora la gia difficile gestione dei flussi turistici causando insoddisfa-
zione e scontento, sia tra i locali che tra i visitatori, e abbassando notevolmente il loro
grado di apprezzamento.

Le strutture di ricezione turistica. — Sull’isola sono presenti due alberghi e 14 altri al-
loggi chez I’babitant — case private che offrono una o pitl stanze in affitto ai turisti — per
una capacitd alberghiera totale di circa 130 posti letto, di cui un centinaio nelle sistema-
zioni chez I'babitant. Queste offrono soluzioni di alloggio molto varie: le poche gestite
legalmente seguono standard di igiene piuttosto elevati, mentre le altre offrono soluzioni
informali, dalla qualiti e igiene variabile. L’ampia offerta, tuttavia, & in grado di soddisfa-
re le esigenze pit diverse, sia per quanto riguarda l'aspetto economico che il desiderio di
sperimentare piil 0 meno la «wera» Africa.

Linformalitd e la mancanza di visibilita confinano I'bébergement chez I'babitant al
mercato di nicchia e non consentono alle famiglie locali di ottenere redditi stabili lungo
tutto I'anno. Gli alloggi chez ’babitant, infatti, non sono pubblicizzati sulle guide turisti-
che e il turista pud venirne a conoscenza solo per il tramite delle guide locali, che pre-
tendono una commissione dai proprietari. La mancanza di stabilitd che caratterizza i red-
diti di chi offre alloggi turistici impedisce di investire in progetti a lungo termine che
coinvolgano il miglioramento della struttura ricettiva e favoriscano le opportunita di gua-
dagno. La discontinuita nella presenza di turisti non assicura che la mera sussistenza alle
famiglie che offrono questi alloggi. Per esse la possibilitd di uscire dal mercato nero in
cui sono confinate € impraticabile perché, pagando le imposte turistiche (600 franchi CFA
per notte per turista), si vedrebbero private di una parte dei magri e discontinui guada-
gni. Questa tassa alimenta il Fondo di promozione turistica» del Ministero del Turismo €
dunque il mancato apporto di un’ampia fetta del mercato diminuisce notevolmente le op-
portunitd di realizzare campagne di promozione per l'intero settore turistico del paese.

Vi & poi il grosso problema della forte stagionalitd che interessa il turismo sull’isola: in
alcuni periodi, nonostante I'alto numero di turisti che sbarcano giornalmente, la capacita -
ricettiva & molto superiore alla domanda e i turisti che vi alloggiano non sono sufficienti
a occupare nemmeno una stanza per ogni struttura. Vi sono invece altri periodi in cui si
registra il tutto esaurito e si supera la capacitd non solo ricettiva, ma anche lintera capa-
cita di carico dellisola, con forti consumi di energia elettrica, acqua potabile e con forte
pressione sull'ambiente naturale (la spiaggia, soprattutto) e sulla popolazione locale.

Sull’isola sono sorti negli ultimi anni tredici ristoranti, di cui nove sulla piazza davanti
al porticciolo dove attracca il traghetto, in una posizione estremamente visibile e favore-
vole. I proprietari dei ristoranti si sono organizzati in un’associazione che tutela i loro di-
ritti, rappresenta la categoria presso la mairie e dovrebbe, in teoria, stabilire linee-guida
in merito a determinati problemi, quali i rapporti con le guide. Diversi anni fa, infatti, ri-
storatori e guide hanno stabilito un tacito accordo col quale le guide avrebbero ricevuto
una commissione per ogni turista che conducevano ai ristoranti. Inizialmente la situazio-
ne era profittevole per tutti, ma ultimamente le pretese delle guide sono aumentate note-
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volmente e i ristoratori stanno cercando di opporsi. In realtd, non potendo restare a lun-
go senza lavorare, non riescono ad adottare una linea comune contro le guide, che cosi
continuano a imporre il loro potere.

Altri problemi che colpiscono questo settore riguardano la mancanza di differenzia-
zione dell’offerta e di una gastronomia tipica: infatti i ristoranti offrono tutti gli stessi piat-
ti con prezzi pit o meno simili. Ne consegue una grande standardizzazione e una conse-
guente perdita dei saperi e sapori tradizionali, accompagnata dalla scarsa qualitd del pro-
dotto. Da notare poi un’incredibile scarsitd di servizio notturno; la mancanza di turisti che
soggiornano sull’isola pit giorni rende poco economico tenere i ristoranti aperti la sera,
incentivando cosi il senso di desolazione che caratterizza le ore serali nell’isola. Vi & poi
un problema connesso alla natura isolana della localita: I'approvvigionamento delle ma-
terie prime utilizzate dai ristoranti ¢ totalmente dipendente da Dakar, non essendovi in
loco alcuna produzione, se non i pochi prodotti dell’orto botanico e il pesce portato a ri-
va ogni mattina dai pescatori locali; il trasporto, inoltre, avviene necessariamente attraver-
so il traghetto, con i costi e gli inconvenienti che cid pud causare.

L'attivita economica che trae il maggior beneficio dal turismo, e che anzi si & svilup-
pata sull’'onda del continuo flusso di turisti sull’isola, & il piccolo commercio di souvenirs.
Quattro sono i mercati turistici sull’isola, per un totale di 113 chioschi di oggettistica arti-
gianale (collane, oggetti in legno, tessutl) e 40 gallerie d’arte, cui vanno aggiunti diversi
pittori che espongono per la strada o sull’Allée des Baobabs, il viale alberato da grossi
baobab che porta al castello. Vi sono poi sette negozi di souvenirs veri e propri, che ven-
dono la stessa mercanzia dei chioschi, ma in un luogo chiuso.

A Gorée, un’isola di 27 ettari, un turista pud trovare fino a 160 luoghi dove acquistare
i souvenirs, un numero elevato, soprattutto se confrontato con quello degli artigiani. La
maggior parte dei venditori, infatti, non produce i propri oggetti (a eccezione delle colla-
ne di perline, che si impegnano a intrecciare quotidianamente tra un affare e Paltro): non
ci sono scultori né ateliers di scultura, e solo i pittori possono essere visti dai turisti nel
momento della produzione artistica. Manca totalmente il settore della produzione artigia-
nale, e questa perdita di saperi tradizionali favorisce la proliferazione dei venditori, un’at-
tivitd molto poco faticosa e piuttosto remunerativa. Ne consegue anche un abbassamento
generale della qualita degli oggetti d’arte, perché riprodotti in serie e non piu affidati alla
creativitid di un artigiano tradizionale.

Ovviamente, poi, la concorrenza tra i venditori & spietata e sicuramente eccessiva per
il piccolo territorio: anziché stimolare ['originalitd, appiattisce la produzione in una conti-
nua ripetizione di modelli e limita le chances di riuscita per tutti; in tal modo il commer-
cio non riesce che ad assicurare una difficile sopravvivenza quotidiana. Alcuni venditori
stanno iniziando a capire che questo eccesso di mercanzia presente sull’isola fa aumenta-
re a dismisura la concorrenza e impedisce buoni guadagni a tutti, ma per il momento i
pill continuano a essere contenti con cid che riescono a portarsi a casa quotidianamente,
senza preoccupazioni per 'avvenire.

Che la situazione dei commercianti avesse delle potenzialitd negative molto forti per
il futuro sviluppo del turismo sull'isola ¢ stato chiaro fin dal primo periodo di ricerca sul
campo, e altrettanto chiaro & stato che I'amministrazione locale dovra porre la risoluzione
di questa situazione nella propria agenda politica molto presto, perché la gestione dei
commercianti rappresenta un aspetto di primaria importanza al fine di garantire una buo-
na percezione dell’isola da parte di turisti e di rafforzare I'economia locale.
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Costrizioni imposte dall’insularitd. — Non tutii i caratteri distintivi dell'insularita si pre-
sentano anche a Gorée; sicuramente non la marginalitd: Gorée, pur essendo un’isola e
subendo quindi il senso di separazione dal continente, non & cosi remota come molte
isole; non si riscontrano particolari difficoltd a raggiungerla — se non la dipendenza da un
unico vettore di trasporto e dai prezzi da esso applicati — e non si impiega molto tempo
ad arrivarvi. Essa, inoltre, & al centro di tutte le rotte turistiche che riguardano il Senegal e
anche l'intera regione dell’Africa Occidentale. Gorée, insomma, fa parte di quelle isole
che sono cosi integrate con la terraferma — e non solo perché da lungo tempo & stata an-
nessa amministrativamente alla capitale — da non essere quasi distinguibili da essa. Gorée
¢ lontana dall’idea di luogo remoto che generalmente si ha delle isole; essa, pur nella sua
piccolezza, ha sempre avuto storicamente un ruolo importante sullo scacchiere mondiale
€ oggi mantiene questo ruolo nell’economia senegalese.

La piccola dimensione, invece, & un fattore che caratterizza anche Gorée e contribui-
sce a crearvi un sistema economico estremamente fragile, dipendente da un’unica risorsa
e gestito con eccessivo laissez-faire, tanto da essere ormai dominato da attivita informali.
La dipendenza da un'unica risorsa pone la popolazione residente in una situazione estre-
mamente fragile, perché il turismo ¢ sottoposto alle fluttuazioni del mercato internaziona-
le — sulle quali la comunita locale non pud agire in alcun modo. Ne consegue che per la
popolazione dell'isola il turismo non & una risorsa sicura e infatti negli ultimi anni, dato
che i flussi verso I'isola si sono ridotti, la competizione tra gli attori turistici si & inasprita
e i residenti incontrano grosse difficoltd a sopravvivere. Storicamente, comunque, la so-
cietd senegalese € abituata a fronteggiare le difficoltd e a cercare vie alternative, attraver-
so meccanismi quali 'emigrazione o la solidarieta interna al gruppo. Anche a Gorée il
numero di emigrati verso 'Europa o gli Stati Uniti & piuttosto elevato; la mairie non tiene
un registro degli arrivi e delle partenze, ma da quanto appurato in conversazioni con la
popolazione, quasi tutte le famiglie hanno almeno un membro all’estero, che invia dena-
ro mensilmente. Le famiglie dell’isola sono estremamente dipendenti dalle rimesse estere,
perché Peconomia locale non ¢ in grado di assicurare entrate continuative, tant'é che il
denaro inviato dai parenti emigrati viene solitamente impiegato per il soddisfacimento
delle necessita quotidiane, e raramente in progetti di lungo termine, quali la realizzazione
di un’attivitd economica o la ristrutturazione della casa.

L'insularita impone alcune costrizioni anche sull’ecosistema dell’isola. Quasi total-
mente edificata, Gorée ha ben poche aree verdi o naturali, ma la condizione critica del
suo perimetro esterno non € da sottovalutare, sia per la forza delle mareggiate che tende
a corrodere le coste rocciose, creando danni alle costruzioni, sia per I'enorme presenza
di rifiuti che vi vengono depositati. Nonostante la campagna di sensibilizzazione condot-
ta nel 2003 con il nome di Gorée en propre et en vert, sull’isola manca ancora una co-
scienza ecologica: rifiuti domestici e oggetti non smaltibili vengono scaricati sulle coste
rocciose, secondo la convinzione che il mare sia in grado di assorbire tutto. Vi & poi il
problema della spiaggia, che nei mesi estivi subisce una fortissima pressione demografica
con superamento della capacita di carico (Seck, 2001).

La popolazione locale e il turismo. — La comunitd goreana non € omogenea, anzi &
estremamente complessa, € presenta al proprio interno interessi molteplici che dipendono
dal gruppo etnico, dalla religione e dall'appartenenza politica. In effetti la comunita dei re-
sidenti goreani & tale solo perché la limitatezza del territorio la circoscrive in uno spazio
definito, ma essa & carente degli altri aspetti che caratterizzano una comunitd. In merito al-
l'utilizzo delle risorse locali essa non trova un accordo nell'utilizzare isola per il bene co-
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mune: i singoli individui aspirano a soddisfare le proprie necessiti senza considerare le ri-
cadute sugli altri soggetti che costituiscono la comunitd e sulla risorsa, sul suo ecosistema
e sulla sua cultura. Manca, insomma, un senso di appartenenza a una collettivitd e cid im-
pedisce che si possa adottare un approccio partecipativo alla gestione del sito.

Secondo i dati di uno studio del Gorée Institute del 1997 (Etude socio-économique de
l'tle de Gorée), per il 57% della popolazione locale il turismo influenza 'economia dell’iso-
la, ma solo il 26% ritiene che esso influenzi anche il modo di vivere e, di quest, il 93%
pensa che tale influsso sia positivo. La percezione degli influssi negativi del turismo sulla
comunitd locale & molto limitata ed & collegata principalmente al gusto per il denaro facile
(17,7% della popolazione locale), all'abbandono scolare (15,3%), alla prostituzione e alla
delinquenza (4,3%). Sull’isola si registra infatti un elevato tasso di abbandono scolastico
da parte degli adolescenti, che preferiscono dedicarsi a piccole attivitd di vendita am-
bulante, attratti dalle possibilita di facili guadagni e spesso incoraggiati in questo dai loro
stessi genitori. Inoltre, nonostante che l'argomento venga affrontato con molta cautela
dalla popolazione locale, per le bambine e le adolescenti che vendono collane e souve-
nirs per la strada, il rischio di trovarsi coinvolte in episodi di prostituzione & molto forte,

Dall'inchiesta condotta nel secondo soggiorno a Gorée, & emerso che per il 38,5% de-
gli intervistati i turisti possono arrecare disturbo alla comunita locale, soprattutto come
portatori di forme di turismo deviato e di piaghe sociali quali la prostituzione e la pedofi-
lia. L'82% degli intervistati ritiene che il settore turistico a Gorée sia problematico, soprat-
tutto a causa della cattiva gestione che favorisce gli interessi dei singoli piuttosto che del-
la comunit; il 74% ritiene comungue che il turismo sia una fonte di guadagno e che, gra-
zie a esso, la popolazione locale possa trarre benefici economici, anche se questi sono
distribuiti in modo ineguale. Solo una piccola percentuale di intervistati riconosce che al-
lo stato attuale il turismo assicura la sopravvivenza ma non il benessere. Nonostante i
problemi connessi allo sviluppo turistico, visibili soprattutto a livello sociale, i pit sono
contenti delle opportunita che il turismo offre.

Prospettive per il futuro. — Il fenomeno turistico che interessa 'isola di Gorée & pretta-
mente di tipo escursionistico. Infatti, da quanto osservato e dai risultati dei questionari
realizzati nell’ottobre 2003, la maggior parte dei turisti che la visitano (82% degli intervi-
stati) vi trascorre solo poche ore, con un impatto economico positivo minimo. Dai que-
stionari risulta che la meta degli intervistati ha speso meno di 20 euro nelle ore trascorse
sull'isola, e il 14% non ha speso nulla.

Dal lato sociale, la rapiditd del soggiorno impedisce che si possa instaurare uno
scambio culturale maturo fra turista e residente, per il quale il visitatore sarid esclusiva-
mente un soggetto da sfruttare economicamente. 1l turista, dal canto suo, molto spesso
manca totalmente di responsabiliti e senso etico, proponendo comportamenti neocolo-
nialisti e irrispettosi dell'incolumita delle persone e dell'identitd culturale e ambientale del
luogo. Da un punto di vista culturale, si assiste a una drammatica perdita dei saperi tradi-
zionali, legati all'arte, all’artigianato, alla gastronomia: questo fatto contribuisce alla perdi-
ta di una parte del patrimonio dell'isola, che potrebbe essere sfruttata in forme sostenibi-
li attraverso il turismo. Al momento, contrariamente a quanto avviene in numerose desti-
nazioni turistiche, l'arte locale sta subendo un triste declino, arrancando in una mera ri-
produzione di pochi modelli che vanno di moda. La riscoperta di tali saperi potrebbe in-
fluire molto positivamente sull'immagine dell’isola e sull'economia locale: il recupero del-
l'arte & allo stesso tempo uno strumento per realizzare sviluppo e una conseguenza di es-
so, perché potrebbe essere utilizzato per attirare i turisti i quali, alla ricerca di un’espe-
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rienza autentica e originale, potrebbero offrire una grossa spinta alla rivitalizzazione del-
I'arte locale.

L'alto afflusso di turisti comprovato dai dati della LMDG mostra che Gorée dispone
di grandi potenzialita economiche per lo sviluppo turistico locale, ma tale sviluppo deve
aspirare a divenire responsabile e sostenibile, in grado, cioé, di garantire che la risorsa —
sia l'architettura e i monumenti, sia gli esseri umani e la cultura — non venga deturpata
dall'utilizzo che ne fanno i turisti. I rischi che si profilano all'orizzonte, se non si pone
un freno al laissez-faire attuale, oltre alla perdita culturale legata a uno sfruttamento in-
controllato delle risorse e al crollo dell’economia locale, sotto le spinte di soggetti ester-
ni, riguardano la museificazione dell'isola e I'abbandono da parte della sua popolazione
vivente.

La maggior parte della popolazione locale non & consapevole della necessitd di una
pianificazione a lungo termine: spetta allora agli attori istituzionali avviare un processo
di sviluppo integrato che comprenda gli interessi dei pit, al fine di migliorare la qualita
della vita di tutti. Tale processo deve partire con un approccio partecipativo, per esem-
pio sfruttando lo strumento dei gruppi di discussione, che sono un elemento gia presen-
te nella cultura locale, per ottenere un quadro delle problematiche e delle aspettative dei
diversi gruppi sociali. Lo scopo principale del coinvolgimento di tutti gli attori economi-
ci locali & quello di creare il maggiore grado di soddisfazione dei residenti riguardo al
piano che viene realizzato, ma anche di raggiungere l'obiettivo di diversificare I’econo-
mia locale, un punto estremamente importante nell’ottica di assicurare la sussistenza del-
'intera popolazione anche in periodi difficili. I gruppi di discussione, inoltre, possono
ottenere 'effetto di sensibilizzare i diversi gruppi di interesse riguardo ai bisogni altrui, e
in tal modo creare maggiore coesione sociale e maggiore solidarieta, al fine di fare della
comunitid goreana un vera communitas. Dai risultati di queste consultazioni con la po-
polazione residente, gli attori istituzionali ricaveranno alcune linee-guida per improntare
il progetto di sviluppo, al fine di creare un circuito virtuoso in cui tutti i soggetti abbiano
un ruolo e trovino soddisfazione alle proprie necessitd. Sard poi necessario stabilire un
accordo con i tour operators, allo scopo di creare un’immagine innovativa dell’isola che
punti non solo sulle risorse classiche — la Maison des Esclaves e la tratta atlantica — ma
che promuova anche le ricchezze umane e culturali della societa attuale e le risorse na-
turali locali: la teranga — I'ospitalita tradizionale — e la vita quotidiana, i saperi e i sapori
tradizionali insieme alle forme di arte, ma anche il mare e tutte le attivitd che esso pud
offrire.

Nell'ultimo anno sono intervenuti alcuni cambiamenti nella gestione locale che lascia-
no ben sperare per il futuro dellisola: 'amministrazione comunale ha intrapreso una se-
rie di consultazioni pubbliche sul tema del turismo, per valutare i problemi e le possibili
soluzioni. Allo stesso tempo, il Ministero del Turismo ha promulgato un decreto che per-
metterd di intensificare i controlli sulle attivita turistiche, al fine di ottenere maggiore le-
galitd in questo settore e assicurare piti ampi ritorni economici al Ministero stesso e allo
Stato. Il tentativo di dare un assetto pitli regolare alle strutture che offrono accoglienza tu-
ristica pud sortire un duplice effetto a scala nazionale, migliorare 'immagine della desti-
nazione Senegal sul mercato internazionale e la qualiti dei servizi turistici offerti e, con-
temporaneamente, favorire I'afflusso di piti ingenti capitali nelle casse del Ministero del
Turismo. Nel lungo termine, il nuovo decreto ministeriale pud contribuire a creare a
Gorée un sistema turistico locale piu forte, dove le attivita economiche, esercitate legal-
mente, diverrebbero una voce attiva per le casse municipali, contribuendo anche a mi-
gliorare le condizioni di vita degli abitanti. La popolazione residente, divenendo un atto-
re economico attivo, potrebbe non solo godere dei frutti di un sistema locale piu forte e
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meglio organizzato, ma condividere, oltre ai costi — sia sociali sia economici — dello svi-
luppo turistico, anche i benefici da esso derivanti, e rimanere sull’isola con un potere
d’acquisto piu forte, che renderebbe possibile contrastare la continua crescita del costo
della vita, diretta conseguenza della presenza di ricchi turisti stranieri e dei beni di con-
sumo immessi sul mercato locale per il soddisfacimento delle loro necessiti. Sul breve
termine, tuttavia, queste nuove disposizioni ministeriali potrebbero avere un effetto di-
struttivo sul fragile sistema economico dell’isola, che & prevalentemente informale. Se do-
vessero aversi maggiori controlli, la vita della popolazione residente potrebbe subire un
netto peggioramento come conseguenza di una maggiore pressione fiscale. E quindi ne-
cessario avviare delle politiche fiscali ad boc per sostenere il passaggio alla formalitd del-
le attivitd dell'isola ed evitare che questa operazione abbia un impatto troppo negativo
sui pitl poveri. La popolazione di Gorée, infatti, troverd utile partecipare a tale progetto
solo se potra ricavarne un reale beneficio economico e se credera alla possibilita di un
netto miglioramento sul lungo termine. A tale scopo, il ruolo delle istituzioni nel creare
meccanismi di fiducia attraverso reali processi partecipativi e di problem solving sara fon-
damentale, al fine di dimostrare che la priorita di tali progetti & per la comunita locale.

Tale progetto vedra davvero la luce? Forse gli ideali che, a livello internazionale, ani-
mano questo tipo di iniziativa sull’isola non troveranno mai piena realizzazione, ma non
& impensabile che, con la guida di esperti locali che medino i concetti occidentali di svi-
luppo, pianificazione e partecipazione in un linguaggio accessibile alla popolazione loca-
le, questa potra trovare una propria via per realizzare le prioriti che si & data, al fine di
migliorare le proprie condizioni di vita e assicurare un futuro all’isola e a tutti coloro che
vi abiteranno e vorranno visitarla.
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INSULARITY AND PARTICIPATORY PROCESSES IN THE TOURIST MANAGEMENT
OF THE CULTURAL RESOURCES ON THE ISLAND OF GOREE, SENEGAL. — The article
proposes an analysis of the local resources of the island of Gorée, in Senegal, one of the
African ports of loading during the slave trade centuries. Such resources, that are mainly
historical and cultural, are exploited in a tourist perspective and the island is interested
by an intense tourist flow. As an instrument of sustainable development, tourism should
play a great part in poverty reduction, but when the local stakeholders are not involved
in the realization of a development plan, the goal is missed and the residents have to
struggle for an everyday survival. The main focus of the paper is on the local community
and its degree of participation to the process of tourist development. Besides, the results
of a field research will be presented and discussed, with particular attention to the con-
straints imposed by insularity and to the role of tourism in poverty reduction.
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